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тΦнΦнΦо Υ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŎƘŀǊǊŜǝŝǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ................................................................ млт 

тΦнΦнΦп Υ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŎƘŀǊǊŜǝŝǊŜ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊƻǳǘŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ

 ............................................................................................................................................................................ млт 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢΨȢΩ ȡ #ÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ................................ .................  ΧΦέ 

тΦнΦоΦм Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ .............................................. млт 

тΦнΦоΦн Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ..................................................................................................... млт 

тΦнΦоΦо Υ .ƻǊƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ........................................................................................ млу 

тΦнΦоΦп Υ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀǎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ............................................................................................ млу 

тΦнΦоΦр Υ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ........................................................................................ млу 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢΨȢΪ ȡ !ÉÒÅ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÄïÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ................................ ..............................  ΧΦή 

тΦнΦпΦм Υ !ƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ........................................................................... млу 

3ÅÃÔÉÏÎ έȢΩ ȡ "ÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ................................ ................................ ................................ ......  ΧΦή 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢΩȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï................................ ................................ ................................ ..........  ΧΦή 

тΦоΦмΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. млу 

тΦоΦмΦн Υ hōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ .............................................................................................. млу 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢΩȢΨ ȡ .ÏÍÂÒÅ ÅÔ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ................................ .................  ΧΦί 



 
 

Ø 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

тΦоΦнΦм Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǇŀǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ..................................................................................... млф 

тΦоΦнΦн Υ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ .................................................................................................. млф 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢΩȢΩ ȡ )ÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ................................ ................................ ... ΧΦί 

тΦоΦоΦм Υ bƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ........................................................................................................ млф 

тΦоΦоΦн Υ bƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊƻǳǘŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ .................. млф 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢΩȢΪ ȡ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ................................ ................................ . ΧΦί 

тΦоΦпΦм Υ aŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻƘƛōŞŜǎ .................................................................................... млф 

тΦоΦпΦн Υ aŀǘŞǊƛŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ................................................................................................................................ ммл 

3ÅÃÔÉÏÎ έȢΪ ȡ ,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÒÓ ................................ ................................ ................................ .......  ΧΧΦ 

тΦпΦмΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. ммл 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢΪȢΨ ȡ !ÎÔÅÎÎÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ................................ ................................ ..........................  ΧΧΦ 

тΦпΦнΦм Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ .................................................................................. ммл 

тΦпΦнΦн Υ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ................................................................................................. ммл 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢΪȢΩ ȡ #ÌĖÔÕÒÅȟ ÈÁÉÅ ÅÔ ÍÕÒÅÔ................................ ................................ .........................  ΧΧΧ 

тΦпΦоΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. ммм 

тΦпΦоΦн Υ /ƭƾǘǳǊŜ .................................................................................................................................................. ммм 

тΦпΦоΦо Υ IŀƛŜ ....................................................................................................................................................... ммн 

тΦпΦоΦп Υ aǳǊŜǘ .................................................................................................................................................... ммо 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢΪȢΪ ȡ -ÕÒ ÄÅ ÓÏÕÔîÎÅÍÅÎÔ ................................ ................................ ..........................  ΧΧΪ 

тΦпΦпΦм Υ bƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ......................................................................................................................... ммп 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢΪȢΫ ȡ OÏÌÉÅÎÎÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ................................ ................................ ..........................  ΧΧΪ 

тΦпΦрΦм Υ bƻƳōǊŜ ŘΩŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ........................................................................................................ ммп 

тΦпΦрΦн Υ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ................................................................................................. ммп 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢΪȢά ȡ 0ÁÎÎÅÁÕ ÓÏÌÁÉÒÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ................................ ................................ ...............  ΧΧΫ 

тΦпΦсΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. ммр 

тΦпΦсΦн Υ tŀƴƴŜŀǳ ǎƻƭŀƛǊŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳǳǊ ƻǳ ǳƴ ǘƻƛǘ ............................................................................. ммр 

тΦпΦсΦо Υ tŀƴƴŜŀǳ ǎƻƭŀƛǊŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ ƻǳ ǎǳǊ ǇƻǘŜŀǳ............................................................................... ммс 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢΪȢέ ȡ 0ÏÔÁÇÅÒ ................................ ................................ ................................ .............  ΧΧά 

тΦпΦтΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. ммс 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢΪȢή ȡ 3ÅÒÒÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ................................ ................................ ..............................  ΧΧά 

тΦпΦуΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. ммс 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢΪȢί ȡ 0ÏÕÌÁÉÌÌÅÒ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ................................ ................................ .........................  ΧΧά 

тΦпΦфΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. ммс 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢΪȢΧΦ ȡ +ÉÏÓÑÕÅȟ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÏÕ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅȟ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅ ...................  ΧΧέ 



 
 

ØÉ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

тΦпΦмлΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ........................................................................................................................................... ммт 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢΪȢΧΧ ȡ OÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÓÁÉÓÏÎÎÉÅÒ ÏÕ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ................................ ................................  ΧΧέ 

тΦпΦммΦм Υ !ōǊƛ ŘΩƘƛǾŜǊ ǇƻǳǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ............................................................................................................. ммт 

тΦпΦммΦн Υ /ƭƾǘǳǊŜ Ł ƴŜƛƎŜ .................................................................................................................................... ммт 

тΦпΦммΦо Υ wƻǳƭƻǧŜ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ........................................................................................................................... ммт 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢΪȢΧΨ ȡ !ÕÔÒÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ................................ ................................ .........................  ΧΧέ 

тΦпΦмнΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ........................................................................................................................................... ммт 

3ÅÃÔÉÏÎ έȢΫ ȡ ,ȭÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÅÔ ÌÅ ÒÅÍÉÓÁÇÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ................................ ................................ ...............  ΧΧή 

тΦрΦмΦм Υ aŀŎƘƛƴŜǊƛŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ......................................................................................................... мму 

тΦрΦмΦн Υ aŀǝŝǊŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ................................................................................................................................ мму 

тΦрΦмΦо Υ /ŀǊŎŀǎǎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ............................................................ мму 

3ÅÃÔÉÏÎ έȢά ȡ 5ÓÁÇÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ................................ ................................ ................................ ..........  ΧΧή 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢάȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï ................................ ................................ ................................ .........  ΧΧή 

тΦсΦмΦм Υ ¦ǎŀƎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ............................................................................................................... мму 

тΦсΦмΦн Υ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ .......................................................................................................................... ммф 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢάȢΨ ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÁÕØ ÕÓÁÇÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ 0ȤΪΧȢΧȟ 
ÒȢΧȢΧ ................................ ................................ ................................ ................................ ...............  ΧΧί 

тΦсΦнΦм Υ [Ŝǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Ł ŎƘŜǾŀƭΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ Ł ŎŜǎ Ŭƴǎ ............................................ ммф 

тΦсΦнΦн Υ !ƛǊŜ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀōŀƴŜ Ł ǎǳŎǊŜ ...................................................................................................... ммф 

тΦсΦнΦо Υ [Ŝǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴǎ ....................................................................................................................................... ммф 

тΦсΦнΦп Υ [ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ..................................................................................................................... мнл 

тΦсΦнΦр Υ [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ................................................................................................................ мнл 

тΦсΦнΦс Υ [Ŝ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ........................................................ мнл 

3ÅÃÔÉÏÎ έȢέ ȡ ,ȭÁǣÃÈÁÇÅ ................................ ................................ ................................ .......................  ΧΨΦ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢέȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï................................ ................................ ................................ ..........  ΧΨΦ 

тΦтΦмΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мнл 

тΦтΦмΦн Υ 9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ...................................................................................................................... мнл 

тΦтΦмΦо Υ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ................................................................................................................ мнл 

тΦтΦмΦп Υ bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ............................................................................................................................. мнл 

тΦтΦмΦр Υ /ŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ........................................................................................................................... мнм 

тΦтΦмΦс Υ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ............................................................................................................................. мнн 

тΦтΦмΦт Υ bƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ......................................................................................................................... мнн 

тΦтΦмΦу Υ ¢ȅǇŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ...................................................................................................................... мно 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢέȢΨ ȡ %ÎÓÅÉÇÎÅ ÐÒÏÈÉÂïÅ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ................................ ......................  ΧΨΩ 
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тΦтΦнΦм Υ 9ƴǎŜƛƎƴŜ ǇǊƻƘƛōŞŜ ................................................................................................................................ мно 

тΦтΦнΦн Υ LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƘƛōŞŜ .......................................................................................................................... мнп 

тΦтΦнΦо Υ 9ƴǎŜƛƎƴŜ ƻǳ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƘƛōŞŜ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ................................... мнп 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢέȢΩ ȡ %ÎÓÅÉÇÎÅ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ................................ .....................  ΧΨΪ 

тΦтΦоΦм Υ 9ƴǎŜƛƎƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǎŀƴǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ............................................................ мнп 

тΦтΦоΦн Υ 9ƴǎŜƛƎƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǎŀƴǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ .............................................................. мнр 

тΦтΦоΦо Υ 9ƴǎŜƛƎƴŜ ŀǎǎǳƧŜǩŜ ŀǳ tLL! ................................................................................................................... мнс 

3ÅÃÔÉÏÎ έȢή ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ Û ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÕÓÁÇÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ................................ ..........................  ΧΨά 

тΦуΦмΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мнс 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢήȢΨ ȡ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÎÎÁÂÉÓ ................................ ................................ ......................  ΧΨά 

тΦуΦнΦм Υ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ Ŏŀƴƴŀōƛǎ .................................................................................................................... мнс 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢήȢΩ ȡ ,ȭïÌÅÖÁÇÅ ÐÏÒÃÉÎ ................................ ................................ ................................ . ΧΨά 

тΦуΦоΦм Υ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ........................................................................................................... мнс 

тΦуΦоΦн Υ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŜƴǘǊŜ н ƭƛŜǳȄ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ǇƻǊŎƛƴ ................................................................................ мнс 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢήȢΪ ȡ ,ÅÓ ÃÈÅÎÉÌÓ ................................ ................................ ................................ ........  ΧΨέ 

тΦуΦпΦм Υ bƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ......................................................................................................................... мнт 

тΦуΦпΦн Υ .ŀƴŘŜ ǘŀƳǇƻƴ ...................................................................................................................................... мнт 

тΦуΦпΦо Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ................................................................................................................................ мнт 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢήȢΫ ȡ &ÅÒÍÅÔÔÅ ................................ ................................ ................................ ...........  ΧΨέ 

тΦуΦрΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мну 

тΦуΦрΦн Υ !ƴƛƳŀǳȄ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ .................................................................................................................................. мну 

тΦуΦрΦо Υ bƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ............................. мну 

тΦуΦрΦп Υ LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ŦŜǊƳŜǧŜ ................................................................................................. мнф 

тΦуΦрΦр Υ 5ŞƧŜŎǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜ ................................................................................................................................. мнф 

тΦуΦрΦс Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ............................................................................................................................ мнф 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢήȢά ȡ !ÂÒÉ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ Ⱦ ÃÁÍÐ ÄÅ ÃÈÁÓÓÅ ÏÕ ÄÅ ÐðÃÈÅ ................................ ..........................  ΧΨί 

тΦуΦсΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞǎ ............................................................................................................................................ мнф 

тΦуΦсΦн Υ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ........................................................................................................................ мол 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ έȢήȢέ ȡ !ÂÁÔÔÁÇÅ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ɉÓÙÌÖÉÃÕÌÔÕÒÅɊ ................................ ................................ ...........  ΧΩΦ 

тΦуΦтΦм Υ wŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ..................................................................................................................... мол 

тΦуΦтΦн Υ /ƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǊŜōƻƛǎŜƳŜƴǘ ...................................................................................................................... мол 

#(!0)42% ή ȡ ,%3 &/.#4)/.3 #/--%2#)!,% ɉ#Ɋ %4 ).$5342)%,,% ɉ)Ɋ ................................ ...... ΧΩΧ 

3ÅÃÔÉÏÎ ήȢΧ ȡ "ÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ................................ ................................ ................................ ...........  ΧΩΧ 



 
 

ØÉÉÉ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΧȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï ................................ ................................ ................................ .........  ΧΩΧ 

уΦмΦмΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мом 

уΦмΦмΦн Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ......................................................................................................... мом 

уΦмΦмΦо Υ ¢ȅǇŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ............................................................................................................. мом 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΧȢΨ ȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ................................ ................................ .......  ΧΩΧ 

уΦмΦнΦм Υ /ŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ........................................................................................................................... мом 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΧȢΩ ȡ )ÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ................................ ................................ ..... ΧΩΨ 

уΦмΦоΦм Υ bƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ........................................................................................................ мон 

уΦмΦоΦн Υ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ......................... мон 

уΦмΦоΦо Υ bƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊƻǳǘŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ..................................... моп 

уΦмΦоΦп Υ bƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴ ǳǎŀƎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ό9ύ ........................ моп 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΧȢΪ ȡ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ................................ ................................ ... ΧΩΪ 

уΦмΦпΦм Υ aŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻƘƛōŞŜǎ .................................................................................... моп 

уΦмΦпΦн Υ aŀǘŞǊƛŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ................................................................................................................................ мор 

3ÅÃÔÉÏÎ ήȢΨ ȡ %ÎÔÒïÅ ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅȟ ÖÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓȟ ÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÉÒÅ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÄïÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ
 ................................ ................................ ................................ ................................ .........................  ΧΩΫ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΨȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï ................................ ................................ ................................ .........  ΧΩΫ 

уΦнΦмΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мор 

уΦнΦмΦн Υ !ƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ........................................................................................................ мор 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΨȢΨ ȡ %ÎÔÒïÅ ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅ ÅÔ ÖÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓ ................................ ................................ ........  ΧΩά 

уΦнΦнΦм Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŎƘŀǊǊŜǝŝǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ................................................................ мос 

уΦнΦнΦн Υ bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŎƘŀǊǊŜǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƻƛŜ ŘΩŀŎŎŝǎ .................................................................................. мос 

уΦнΦнΦо Υ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŎƘŀǊǊŜǝŝǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ................................................................ мос 

уΦнΦнΦп Υ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŎƘŀǊǊŜǝŝǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ............................ мос 

уΦнΦнΦр Υ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŎƘŀǊǊŜǝŝǊŜ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊƻǳǘŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ

 ............................................................................................................................................................................ мот 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΨȢΩ ȡ #ÁÓÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ................................ ..................  ΧΩέ 

уΦнΦоΦм Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ................................................................................................ мот 

уΦнΦоΦн Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ..................................................................................................... моу 

уΦнΦоΦо Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ............................................. мпл 

уΦнΦоΦп Υ .ƻǊƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ........................................................................................ мпл 

уΦнΦоΦр Υ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀǎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ............................................................................................ мпл 

уΦнΦоΦс Υ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ .......... мпм 

уΦнΦоΦт Υ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ........................................................................................ мпм 



 
 

ØÉÖ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΨȢΪ ȡ !ÉÒÅ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÄïÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ................................ ..............................  ΧΪΨ 

уΦнΦпΦм Υ !ƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ........................................................................... мпн 

уΦнΦпΦн Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ............................................................... мпн 

3ÅÃÔÉÏÎ ήȢΩ ȡ !ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ................................ ................................ ...............................  ΧΪΨ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΩȢΧ ȡ ,Á ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÅÔ ÌÁ ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ................................ ............................  ΧΪΩ 

уΦоΦмΦм Υ tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭ ........................................................................................................... мпо 

уΦоΦмΦн Υ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ............................................................................ мпо 

уΦоΦмΦо Υ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊōǊŜ ..................................................................................... мпо 

уΦоΦмΦп Υ !ǊōǊŜǎ ǇǊƻƘƛōŞǎ .................................................................................................................................... мпо 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΩȢΨ ȡ ,ȭÁÂÁÔÔÁÇÅ ÄȭÕÎ ÁÒÂÒÅ ................................ ................................ .........................  ΧΪΩ 

уΦоΦнΦм Υ [ΩŀōŀǧŀƎŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞ .................................................................................................................. мпо 

3ÅÃÔÉÏÎ ήȢΪ ȡ "ÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ................................ ................................ ................................ ......  ΧΪΪ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΪȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï ................................ ................................ ................................ .........  ΧΪΪ 

уΦпΦмΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мпп 

уΦпΦмΦн Υ hōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ .............................................................................................. мпп 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΪȢΨ ȡ .ÏÍÂÒÅ ÅÔ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ................................ .................  ΧΪΪ 

уΦпΦнΦм Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǇŀǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ..................................................................................... мпп 

уΦпΦнΦн Υ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ .................................................................................................. мпп 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΪȢΩ ȡ )ÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ................................ ................................ ... ΧΪΫ 

уΦпΦоΦм Υ bƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ........................................................................................................ мпр 

уΦпΦоΦн Υ bƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊƻǳǘŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ .................. мпр 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΪȢΪ ȡ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ................................ ................................ . ΧΪά 

уΦпΦпΦм Υ aŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻƘƛōŞŜǎ .................................................................................... мпс 

уΦпΦпΦн Υ aŀǘŞǊƛŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ................................................................................................................................ мпс 

3ÅÃÔÉÏÎ ήȢΫ ȡ ,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÒÓ ................................ ................................ ................................ .......  ΧΪά 

уΦрΦмΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мпс 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΫȢΨ ȡ !ÎÔÅÎÎÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ................................ ................................ ..........................  ΧΪέ 

уΦрΦнΦм Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ .................................................................................. мпт 

уΦрΦнΦн Υ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ................................................................................................. мпт 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΫȢΩ ȡ #ÌĖÔÕÒÅȟ ÈÁÉÅ ÅÔ ÍÕÒÅÔ ................................ ................................ ........................  ΧΪέ 

уΦрΦоΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мпт 

уΦрΦоΦн Υ /ƭƾǘǳǊŜ .................................................................................................................................................. мпу 

уΦрΦоΦо Υ IŀƛŜ ....................................................................................................................................................... мпу 

уΦрΦоΦп Υ aǳǊŜǘ .................................................................................................................................................... мпф 



 
 

ØÖ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΫȢΪ ȡ -ÕÒ ÄÅ ÓÏÕÔîÎÅÍÅÎÔ ................................ ................................ ..........................  ΧΫΦ 

уΦрΦпΦм Υ bƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ......................................................................................................................... мрл 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΫȢΫ ȡ OÏÌÉÅÎÎÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ................................ ................................ ..........................  ΧΫΦ 

уΦрΦрΦм Υ bƻƳōǊŜ ŘΩŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ........................................................................................................ мрл 

уΦрΦрΦн Υ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ................................................................................................. мрл 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ήȢΫȢά ȡ 0ÁÎÎÅÁÕ ÓÏÌÁÉÒÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ................................ ................................ ...............  ΧΫΧ 

уΦрΦсΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мрм 

уΦрΦсΦн Υ tŀƴƴŜŀǳ ǎƻƭŀƛǊŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳǳǊ ƻǳ ǳƴ ǘƻƛǘ ............................................................................. мрм 

уΦрΦсΦо Υ tŀƴƴŜŀǳ ǎƻƭŀƛǊŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ ƻǳ ǎǳǊ ǇƻǘŜŀǳ............................................................................... мрн 
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фΦнΦоΦс Υ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀǎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ............................................................................................ мтп 

фΦнΦоΦт Υ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ .......... мтр 



 
 

ØÖÉÉÉ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

фΦнΦоΦу Υ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ........................................................................................ мтр 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΨȢΪ ȡ !ÉÒÅ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÄïÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ................................ ..............................  Χέά 

фΦнΦпΦм Υ !ƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ........................................................................... мтс 

фΦнΦпΦн Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ............................................................... мтс 

3ÅÃÔÉÏÎ ίȢΩ ȡ !ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ................................ ................................ ...............................  Χέέ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΩȢΧ ȡ ,Á ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÅÔ ÌÁ ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ................................ ............................  Χέέ 

фΦоΦмΦм Υ tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭ ........................................................................................................... мтт 

фΦоΦмΦн Υ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ........................................................................... мтт 

фΦоΦмΦо Υ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊōǊŜ ..................................................................................... мтт 

фΦоΦмΦп Υ !ǊōǊŜǎ ǇǊƻƘƛōŞǎ .................................................................................................................................... мтт 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΩȢΨ ȡ ,ȭÁÂÁÔÔÁÇÅ ÄȭÕÎ ÁÒÂÒÅ ................................ ................................ .........................  Χέέ 

фΦоΦнΦм Υ [ΩŀōŀǧŀƎŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞ .................................................................................................................. мтт 

3ÅÃÔÉÏÎ ίȢΪ ȡ "ÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ................................ ................................ ................................ ......  Χέή 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΪȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï ................................ ................................ ................................ .........  Χέή 

фΦпΦмΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мту 

фΦпΦмΦн Υ hōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ .............................................................................................. мту 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΪȢΨ ȡ .ÏÍÂÒÅ ÅÔ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ................................ .................  Χέή 

фΦпΦнΦм Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǇŀǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ..................................................................................... мту 

фΦпΦнΦн Υ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ .................................................................................................. мту 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΪȢΩ ȡ )ÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ................................ ................................ ... Χέί 

фΦпΦоΦм Υ bƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ........................................................................................................ мтф 

фΦпΦоΦн Υ bƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊƻǳǘŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ .................. мтф 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΪȢΪ ȡ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ................................ ................................ . ΧήΦ 

фΦпΦпΦм Υ aŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻƘƛōŞŜǎ .................................................................................... мул 

фΦпΦпΦн Υ aŀǘŞǊƛŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ................................................................................................................................ мул 

3ÅÃÔÉÏÎ ίȢΫ ȡ ,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÒÓ ................................ ................................ ................................ .......  ΧήΦ 

фΦрΦмΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мул 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΫȢΨ ȡ !ÎÔÅÎÎÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ................................ ................................ ..........................  ΧήΧ 

фΦрΦнΦм Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ .................................................................................. мум 

фΦрΦнΦн Υ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ................................................................................................. мум 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΫȢΩ ȡ #ÌĖÔÕÒÅȟ ÈÁÉÅ ÅÔ ÍÕÒÅÔ ................................ ................................ ........................  ΧήΧ 

фΦрΦоΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мум 

фΦрΦоΦн Υ /ƭƾǘǳǊŜ .................................................................................................................................................. мун 

фΦрΦоΦо Υ IŀƛŜ ....................................................................................................................................................... мун 



 
 

ØÉØ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

фΦрΦоΦп Υ aǳǊŜǘ .................................................................................................................................................... муо 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΫȢΪ ȡ -ÕÒ ÄÅ ÓÏÕÔîÎÅÍÅÎÔ ................................ ................................ ..........................  ΧήΪ 

фΦрΦпΦм Υ bƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ......................................................................................................................... муп 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΫȢΫ ȡ OÏÌÉÅÎÎÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ................................ ................................ ..........................  ΧήΪ 

фΦрΦрΦм Υ bƻƳōǊŜ ŘΩŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ........................................................................................................ муп 

фΦрΦрΦн Υ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ................................................................................................. муп 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΫȢά ȡ 0ÁÎÎÅÁÕ ÓÏÌÁÉÒÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ................................ ................................ ...............  ΧήΫ 

фΦрΦсΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мур 

фΦрΦсΦн Υ tŀƴƴŜŀǳ ǎƻƭŀƛǊŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳǳǊ ƻǳ ǳƴ ǘƻƛǘ ............................................................................. мур 

фΦрΦсΦо Υ tŀƴƴŜŀǳ ǎƻƭŀƛǊŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ ƻǳ ǎǳǊ ǇƻǘŜŀǳ............................................................................... мур 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΫȢέ ȡ 0ÏÔÁÇÅÒ ................................ ................................ ................................ .............  Χήά 

фΦрΦтΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мус 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΫȢή ȡ 3ÅÒÒÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ................................ ................................ ..............................  Χήά 

фΦрΦуΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мус 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΫȢί ȡ 0ÏÕÌÁÉÌÌÅÒ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ................................ ................................ ........................  Χήά 

фΦрΦфΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мус 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΫȢΧΦ ȡ +ÉÏÓÑÕÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅ ................................ ...........................  Χήά 

фΦрΦмлΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ........................................................................................................................................... мус 

фΦрΦмлΦн Υ YƛƻǎǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ............................................................................................................................ мут 

фΦрΦмлΦо Υ YƛƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ............................................................................................................................ мут 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΫȢΧΧ ȡ 5ÓÁÇÅ ÅÔ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÓÁÉÓÏÎÎÉÅÒ ÏÕ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ................................ ...................  Χήέ 

фΦрΦммΦм Υ !ōǊƛ ŘΩƘƛǾŜǊ ǇƻǳǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ............................................................................................................. мут 

фΦрΦммΦн Υ /ƭƾǘǳǊŜ Ł ƴŜƛƎŜ .................................................................................................................................... муу 

фΦрΦммΦо Υ wƻǳƭƻǧŜ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ........................................................................................................................... муу 

фΦрΦммΦп Υ ;ǾŝƴŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ............................................................................................................................... муу 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΫȢΧΨ ȡ "ÁÎÄÅ ÔÁÍÐÏÎ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÕÓÁÇÅÓ ................................ ................................ ... Χήή 

фΦрΦмнΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ........................................................................................................................................... муу 

фΦрΦмнΦн Υ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ŘŜ ŦƻǎǎŜ ǎŜǇǝǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ όtоπлпύ ............................................................................................. муф 

фΦрΦмнΦо Υ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ǝǊ όŜȄǘŞǊƛŜǳǊύ όwнπлнύ ................................................. муф 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΫȢΧΩ ȡ !ÕÔÒÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ................................ ................................ .........................  Χήί 

фΦрΦмоΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ........................................................................................................................................... муф 

3ÅÃÔÉÏÎ ίȢά ȡ ,ȭÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅȟ ÌȭïÔÁÌÁÇÅ ÅÔ ÌÅ ÒÅÍÉÓÁÇÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ................................ ................................  Χήί 

фΦсΦмΦм Υ .ƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ .................................................................................................................................. муф 



 
 

ØØ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

фΦсΦмΦн Υ [ΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜΣ ƭΩŞǘŀƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳƛǎŀƎŜ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎǘŜ 

ŎȅŎƭŀōƭŜ ............................................................................................................................................................... муф 

фΦсΦмΦо Υ [ΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜΣ ƭΩŞǘŀƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳƛǎŀƎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǊǳŜ .................................... мфл 

3ÅÃÔÉÏÎ ίȢέ ȡ ,ȭÁǣÃÈÁÇÅ................................ ................................ ................................ .......................  ΧίΧ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢέȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï ................................ ................................ ................................ .........  ΧίΧ 

фΦтΦмΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мфм 

фΦтΦмΦн Υ 9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ...................................................................................................................... мфм 

фΦтΦмΦо Υ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ................................................................................................................ мфм 

фΦтΦмΦп Υ bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ............................................................................................................................. мфм 

фΦтΦмΦр Υ /ŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ........................................................................................................................... мфм 

фΦтΦмΦс Υ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ............................................................................................................................. мфо 

фΦтΦмΦт Υ bƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ......................................................................................................................... мфо 

фΦтΦмΦу Υ ¢ȅǇŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ...................................................................................................................... мфо 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢέȢΨ ȡ %ÎÓÅÉÇÎÅ ÐÒÏÈÉÂïÅ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ................................ ......................  ΧίΪ 

фΦтΦнΦм Υ 9ƴǎŜƛƎƴŜ ǇǊƻƘƛōŞŜ ................................................................................................................................ мфп 

фΦтΦнΦн Υ LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƘƛōŞŜ .......................................................................................................................... мфп 

фΦтΦнΦо Υ 9ƴǎŜƛƎƴŜ ƻǳ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƘƛōŞŜ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ................................... мфр 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢέȢΩ ȡ %ÎÓÅÉÇÎÅ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ................................ .....................  ΧίΫ 

фΦтΦоΦм Υ 9ƴǎŜƛƎƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǎŀƴǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ............................................................ мфр 

фΦтΦоΦн Υ 9ƴǎŜƛƎƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǎŀƴǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ .............................................................. мфс 

фΦтΦоΦо Υ 9ƴǎŜƛƎƴŜ ŀǎǎǳƧŜǩŜ ŀǳ tLL! ................................................................................................................... мфс 

3ÅÃÔÉÏÎ ίȢή ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ Û ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÕÓÁÇÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ................................ ..........................  Χίέ 

фΦуΦмΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ............................................................................................................................................. мфт 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ίȢήȢΨ ȡ :ÏÏ ɉ2ΨȤΦΨɊ ................................ ................................ ................................ .......  Χίέ 

фΦуΦнΦм Υ bƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ......................................................................................................................... мфт 

фΦуΦнΦн Υ .ŀƴŘŜ ǘŀƳǇƻƴ ...................................................................................................................................... мфт 

#(!0)42% ΧΦ ȡ -)8)4O $%3 53!'%3 02).#)0!58 ................................ ................................ .......Χίή 

3ÅÃÔÉÏÎ ΧΦȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï ................................ ................................ ................................ .....................  Χίή 

млΦмΦмΦм Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞ ........................................................................................................................................... мфу 
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,ÉÓÔÅ ÄÅÓ ÁÃÒÏÎÙÍÅÓ 
Ⱥ #04!1 Ȼ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ 

Ⱥ $(0 Ȼ $ÉÁÍîÔÒÅ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÐÏÉÔÒÉÎÅ 

Ⱥ ,!5 Ȼ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ɉÃȢ !ȤΧίȢΧɊ 

Ⱥ ,04!! Ȼ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉÃȢ 0ȤΪΧȢΧɊ 

Ⱥ ,1% Ȼ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉÃȢ 1ȤΨɊ 

Ⱥ -%,##&0 Ȼ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÄÅ ÌÁ ,ÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÄÅ ÌÁ &ÁÕÎÅ ÅÔ ÄÅÓ 
0ÁÒÃÓ 

Ⱥ -2# Ȼ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÃÏÍÔï 

Ⱥ -2& Ȼ -ÁÔÉîÒÅÓ ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅÓ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÎÔÅÓ 

Ⱥ 0))! Ȼ 0ÌÁÎ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ 

Ⱥ 3!$$ Ȼ 3ÃÈïÍÁ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ 

Ⱥ 4!1 Ȼ 4ÒÉÂÕÎÁÌ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÄÕ 1ÕïÂÅÃ 

Ⱥ 5(! Ȼ 5ÎÉÔï ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ 

Ⱥ 50! Ȼ 5ÎÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ 
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#(!0)42% Χ ȡ /"*%#4)&3 $5 2N',%-%.4 %4 '%34)/. $% ,ȭ52"!.)3!4)/. 

,Å ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÒÅÍÐÌÁÃÅ ÌÅ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÌÅ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÔÏÕÓ ÄÅÕØ ÅÎÔÒïÓ ÅÎ 
ÖÉÇÕÅÕÒ ÅÎ ΨΦΦήȟ ÅÓÔ ÌÅ ÆÒÕÉÔ ÄȭÕÎ ÌÏÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÒïǨÅØÉÏÎ ÍÉÓ ÄÅ ÌȭÁÖÁÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÒïÖÉÓÉÏÎ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÄÕ 
ÓÃÈïÍÁ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ɉ3!$$Ɋ ÄÅ ÌÁ -2# ÄÅÓ 3ÏÕÒÃÅÓȢ 

0ÁÒ ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔïȟ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ɉÃȢ !ȤΧίȢΧɊȟ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÏÉÔ 
ÁÄÏÐÔÅÒ ÔÏÕÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÃÅ ÁǢÎ ÄÅ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ 3!$$Ȣ !ǢÎ ÄȭÏǟÒÉÒ ÕÎÅ 
ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÄÁÐÔïÅ ÁÕØ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÒïÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïȟ ÄÅ ÃÏÎÃÒïÔÉÓÅÒ ÓÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÖÉÓÉÏÎ ÄÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÄÕÒÁÂÌÅÓ ÅÔ ÄȭðÔÒÅ ÅÎ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÁÖÅÃ ÌÅ 3!$$ȟ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÃÈÏÉÓÉÔ ÄÅ 
ÒÅÍÐÌÁÃÅÒ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ 

,ȭÕÎÉÏÎ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔ ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ǨÅØÉÂÉÌÉÔï ÑÕÁÎÔ Û ÌÁ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ïÔÁÎÔ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ Û ÔÏÕÓ ÐÒÏÊÅÔÓȢ !ÉÎÓÉȟ ÃÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÐÒïÓÅÎÔï ÐÁÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎȟ ÒÅÎÄÁÎÔ ÓÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 
ÐÌÕÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȢ ,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÒÉÌÌÅÓ ÃÏÍÐÌîÔÅÓ ÃÒïÅ ÌȭÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎ ÁÉÄÅȤÍïÍÏÉÒÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 
ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÄÅ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÕÓÁÇÅȟ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÌ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÄȭÕÎ ÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÅÔÃȢ  

3ÅÃÔÉÏÎ ΧȢΧ ȡ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ΧȢΧȢΧȢΧ ȡ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ 

,ÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÔïÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ ÅÔ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÒïÁÌÉÔïÓ ÅÎÇÅÎÄÒïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÁÍîÎÅÎÔ Û ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ ,Å ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÉÎÔîÇÒÅ 
ÃÅÓ ÎÏÔÉÏÎÓ ÉÎÔÒÏÄÕÉÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 3!$$ ÅÔ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÌÏÉÓ ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ,!5Ȣ 

 !ÉÎÓÉȟ ÃÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒÓÕÉÔ ÌÅÓ ÓÏÕÓȤÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 

ΧЊ )ÎÔïÇÒÅÒ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÔ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȠ 

ΨЊ 0ÒÏÔïÇÅÒ ÅÔ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÌÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÅÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȠ 

ΩЊ 0ÅÒÍÅÔÔÒÅ ÕÎÅ ÄÅÎÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÈÁÒÍÏÎÉÅÕÓÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄȠ 

ΪЊ &ÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÄÁÐÔïÓ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȠ 

ΫЊ #ÒïÅÒ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÄÅ ÖÉÅ ÃÏÍÐÌÅÔÓȟ ÓÁÉÎÓ ÅÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ΧȢΨ ȡ 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

ΧȢΨȢΧȢΧ ȡ 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÅÎÄ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅȢ $ÅÓ ÅǟÏÒÔÓ ÃÏÎÃÅÒÔïÓ ÓÏÎÔ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓȢ $ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÒÕÅÓ ÓÏÎÔ ÐÒïÖÕÅÓ ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ Ω ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅÓ 
ÄÅÎÓÉÔïÓ ÃÉÂÌÅÓ ÓÏÎÔ ÐÒïÖÕÅÓ ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ά ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ɉ(ɊȢ  

ΧȢΨȢΧȢΨ ȡ ,ȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÕÅÓ 

,ȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÏÕ ÌÅ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ɉÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÈÙÓÉÑÕÅɊ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÒÕÅ ɉÉÎÃÌÕÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÖÉÓÁÎÔ 
ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÏÕ ÌÅ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÒÕÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅɊ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓï ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅ ÄÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅ ÁÕ 3!$$ ÅÔ ÓÉÔÕïÅ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ )Ì ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔ ÄȭÏÕÖÒÉÒ ÏÕ ÄÅ 
ÐÒÏÌÏÎÇÅÒ ÕÎÅ ÒÕÅ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïȢ  

ΧȢΨȢΧȢΩ ȡ ,ÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÁÑÕÅÄÕÃ ÅÔ ÄȭïÇÏÕÔ 

,ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄȭÕÎÅ ÒÕÅ ÓÉÔÕïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÉÌ ÅÓÔ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ÄÅ 
ÐÒÏÌÏÎÇÅÒ ÌÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÁÑÕÅÄÕÃ ÅÔ ÄȭïÇÏÕÔȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÐÒïÓÅÎÔÓȢ )Ì ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔ ÄÅ ÐÒÏÌÏÎÇÅÒ ÌÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÁÑÕÅÄÕÃ ÅÔ 



 

Ψ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ÄȭïÇÏÕÔ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÓÁÕÆ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÌÉïÅ Û ÌÁ ÓÁÎÔïȟ Û ÌÁ ÓÁÌÕÂÒÉÔï ÏÕ Û 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ  



 

Ω 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

#(!0)42% Ψ ȡ $O#,!2!4)/.3 %4 &/.#4)/..%-%.4 

3ÅÃÔÉÏÎ ΨȢΧ ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄïÃÌÁÒÁÔÏÉÒÅÓ 

ΨȢΧȢΧȢΧ ȡ 4ÉÔÒÅ 

,Å ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÓȭÉÎÔÉÔÕÌÅ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÐÏÒÔÅ ÌÅ ÎÕÍïÒÏ ΨΦΨΫȤΦήȢ 

ΨȢΧȢΧȢΨ ȡ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 

,Å ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÐÒÅÓÃÒÉÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïȢ 

ΨȢΧȢΧȢΩ ȡ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

5Î ÌÏÔȟ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔȟ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÕÎ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔȟ ÕÎ ÏÕÖÒÁÇÅȟ ÕÎ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÕ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ 
ÃÅÕØȤÃÉ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÌÏÔÉÓȟ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓȟ ÏÃÃÕÐïÓ ÏÕ ÕÔÉÌÉÓïÓ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅØïÃÕÔïÓ 
ÓÕÒ ÕÎ ÌÏÔȟ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔȟ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÕÎ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔȟ ÕÎ ÏÕÖÒÁÇÅȟ ÕÎ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÕ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ 
ÄÅ ÃÅÕØȤÃÉ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÅØïÃÕÔïÓ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

ΨȢΧȢΧȢΪ ȡ !ÕÔÒÅÓ ÌÏÉÓȟ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÏÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ 

!ÕÃÕÎÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÎÅ ÓÏÕÓÔÒÁÉÔ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÄÅ Ì΄ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅÒ ÏÕ Ä΄ÏÂÔÅÎÉÒ 
ÔÏÕÔ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔ ÏÕ ÐÅÒÍÉÓ ÒÅÑÕÉÓ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȟ ÌÏÉ ÏÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȢ 

$Å ÐÌÕÓȟ ÁÕÃÕÎÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÎÅ ÐÅÕÔ ÁÖÏÉÒ ÐÏÕÒ ÅǟÅÔ ÄÅ ÒÅÎÄÒÅ ÉÎÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÕÎÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ 
ÄȭÕÎ ÁÕÔÒÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÏÕ ÌÏÉ ÌÏÒÓÑÕȭÁÄÏÐÔïÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï ÏÕ ÄÅ ÓÁÎÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȢ 

ΨȢΧȢΧȢΫ ȡ $ÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÎÅØïÓ 

,ÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÎÅØïÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÆÏÎÔ ÐÁÒÔÉÅ ÉÎÔïÇÒÁÎÔÅ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ȡ 

ΧЊ !ÎÎÅØÅ ) ȡ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅȠ 

ΨЊ !ÎÎÅØÅ )) ȡ #ÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÓȠ 

ΩЊ !ÎÎÅØÅ ))) ȡ 0ÌÁÎ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅȠ 

ΪЊ !ÎÎÅØÅ )6 ȡ 0ÌÁÎ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓȠ 

ΫЊ !ÎÎÅØÅ 6 ȡ 0ÌÁÎ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÁÎÔÈÒÏÐÉÑÕÅÓȢ 

ΨȢΧȢΧȢά ȡ 2ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÂÒÏÇÁÔÉÏÎ 

,Å ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÁÂÒÏÇÅ ÅÔ ÒÅÍÐÌÁÃÅ ȡ 

ΧЊ ,Å ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÉÎÔÉÔÕÌï 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÒÔÁÎÔ ÌÅ ÎÕÍïÒÏ ΨΦΦήΦΫȤΦΫ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÔÏÕÓ ÓÅÓ 
ÁÍÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÔÏÕÔÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎÃÏÎÃÉÌÉÁÂÌÅÓ ÄȭÕÎ ÁÕÔÒÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȠ 

ΨЊ ,Å ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÉÎÔÉÔÕÌï 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÐÏÒÔÁÎÔ ÌÅ ÎÕÍïÒÏ ΨΦΦήΦΫȤΦΩ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÔÏÕÓ ÓÅÓ ÁÍÅÎÄÅÍÅÎÔÓ 
ÅÔ ÔÏÕÔÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎÃÏÎÃÉÌÉÁÂÌÅÓ ÄȭÕÎ ÁÕÔÒÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȢ 

#ÅÔÔÅ ÁÂÒÏÇÁÔÉÏÎ ÎȭÁǟÅÃÔÅ ÐÁÓ ÌÅÓ ÐÅÒÍÉÓ ÅÔ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÓ ÌïÇÁÌÅÍÅÎÔ ïÍÉÓ ÓÏÕÓ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔï ÄÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÁÉÎÓÉ 
ÁÂÒÏÇïÓ ÎÉ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÁÃÑÕÉÓ ÁÖÁÎÔ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 



 

Ϊ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

3ÅÃÔÉÏÎ ΨȢΨ ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 

ΨȢΨȢΧȢΧ ȡ 2ÅÎÖÏÉÓ 

4ÏÕÓ ÌÅÓ ÒÅÎÖÏÉÓ Û ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÅÎÕÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ÏÕÖÅÒÔÓȟ ÃȭÅÓÔȤÛȤÄÉÒÅ ÑÕȭÉÌÓ 
ÓȭïÔÅÎÄÅÎÔ Û ÔÏÕÔÅ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÓÕÂÉÒ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÆÁÉÓÁÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÕ ÒÅÎÖÏÉȟ ÐÏÓÔïÒÉÅÕÒÅÍÅÎÔ Û ÌȭÅÎÔÒïÅ 
ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ #Å ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÁÕÓÓÉ ÁÕØ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÕØ ÅÎ ÒÅÓÐÅÃÔÁÎÔ ÃÅ 
ÑÕÉ ÅÓÔ ÐÒïÖÕ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ά ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ ɉÃȢ #ȤΪέȢΧɊȢ 

ΨȢΨȢΧȢΨ ȡ 3ÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅ 

4ÏÕÔÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÄÏÎÎïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÉÎÄÉÑÕïÅ ÅÎ ÕÎÉÔï ÍïÔÒÉÑÕÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÄȭÕÎÉÔïÓ ɉ3)ɊȢ ,ÅÓ ÍîÔÒÅÓ ÓÏÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÙÍÂÏÌÅ Ⱥ Í Ȼ ÅÔ ÌÅÓ ÍîÔÒÅÓ ÃÁÒÒïÓ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÙÍÂÏÌÅ Ⱥ ÍΨ ȻȢ  

#ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌÅÓ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅÓ ÓÏÎÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÉÎÄÉÑÕïÅÓ ÅÎ ÈÅÃÔÁÒÅ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÙÍÂÏÌÅ Ⱥ ÈÁ Ȼ ÌÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅ ΧΦ ΦΦΦ ÍΨ 
ÅÔ ÐÌÕÓȢ 

ΨȢΨȢΧȢΩ ȡ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ 

5Î ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÎÕÍïÒÏÔÁÔÉÏÎ ÕÎÉÆÏÒÍÅ ÅÓÔ ÕÔÉÌÉÓï ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ  

4ÏÕÓ ÌÅÓ ÃÈÁÐÉÔÒÅÓȟ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÓÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÓÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÓÏÎÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÓ ÄȭÕÎ ÔÉÔÒÅȢ 
,ȭÁÌÉÎïÁ ÎÅ ÃÏÎÔÉÅÎÔ ÁÕÃÕÎÅ ÎÕÍïÒÏÔÁÔÉÏÎȢ ,Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ïÔÁÂÌÉÅ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅȟ ÌÅ ÃÈÁÐÉÔÒÅ 
ïÔÁÎÔ ÌÁ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÌÁ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ ÅÔ ÌÁ ÓÕÂÄÉÖÉÓÉÏÎ ÄÕ ÓÏÕÓȤÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÐÅÔÉÔÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ȡ 

#(!0)42% Χ  ȡ 0ÏÕÒ ÌÅ ÃÈÁÐÉÔÒÅ 
3ÅÃÔÉÏÎ ΧȢΧ  ȡ 0ÏÕÒ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ 
3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ΧȢΧȢΧ   ȡ 0ÏÕÒ ÌÁ ÓÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ 
ΧȢΧȢΧȢΧ ȡ 0ÏÕÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 
       ȡ 0ÏÕÒ ÌȭÁÌÉÎïÁ 
     ΧЊ        ȡ 0ÏÕÒ ÌÅ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅ 
          ÁɊ             ȡ 0ÏÕÒ ÌÅ ÓÏÕÓȤÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅ 
                 ÉȢ                  ȡ 0ÏÕÒ ÌÁ ÓÕÂÄÉÖÉÓÉÏÎ ÄÕ ÓÏÕÓȤÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅ 

 

4ÏÕÓ ÌÅÓ ÔÁÂÌÅÁÕØ ÓÏÎÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÓ ÄȭÕÎ ÔÉÔÒÅȢ ,ȭÁÌÉÎïÁ ÎÅ ÃÏÎÔÉÅÎÔ ÁÕÃÕÎÅ ÎÕÍïÒÏÔÁÔÉÏÎȢ ,Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÕ ÔÁÂÌÅÁÕ 
ÅÓÔ ïÔÁÂÌÉÅ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅȟ ÌȭÁÌÉÎïÁ ïÔÁÎÔ ÌÁ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÌÁ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ ÅÔ ÌÁ ÓÕÂÄÉÖÉÓÉÏÎ ÄÕ ÓÏÕÓȤÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅ ÌÁ ÐÌÕÓ 
ÐÅÔÉÔÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ȡ 

4ÉÔÒÅ ÄÕ ÔÁÂÌÅÁÕ 
 ȡ 0ÏÕÒ ÌȭÁÌÉÎïÁ ÄÕ ÔÁÂÌÅÁÕ 
       ΧЊ  ȡ 0ÏÕÒ ÌÅ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅ ÄÕ ÔÁÂÌÅÁÕ 
            ÁɊ      ȡ 0ÏÕÒ ÌÅ ÓÏÕÓȤÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅ ÄÕ ÔÁÂÌÅÁÕ 
                  ÉȢ          ȡ 0ÏÕÒ ÌÁ ÓÕÂÄÉÖÉÓÉÏÎ ÄÕ ÓÏÕÓȤÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅ ÄÕ ÔÁÂÌÅÁÕ 

 

3ÅÃÔÉÏÎ ΨȢΩ ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÖÅÓ 

ΨȢΩȢΧȢΧ ȡ 2îÇÌÅÓ ÄÅ ÐÒïÓïÁÎÃÅ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÄÉÖÅÒÇÅÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ Ä΄ÕÒÂÁÎÉÓÍÅ 

%Î ÃÁÓ ÄÅ ÄÉÖÅÒÇÅÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÐÒïÓÅÎÔ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÌÁ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÒïÖÁÕÔȢ 



 

Ϋ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΨȢΩȢΧȢΨ ȡ 2îÇÌÅÓ ÄÅ ÐÒïÓïÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ 

%Î ÃÁÓ ÄÅ ÄÉÖÅÒÇÅÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ȡ 

ΧЊ ,ÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÄÉÖÅÒÇÅÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÔÅØÔÅ ÅÔ ÕÎ ÔÉÔÒÅȟ ÌÅ ÔÅØÔÅ ÐÒïÖÁÕÔȠ 

ΨЊ ,ÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÄÉÖÅÒÇÅÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÔÅØÔÅ ÅÔ ÔÏÕÔÅ ÆÏÒÍÅ ÄȭÅØÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÌÅ ÔÅØÔÅ ÐÒïÖÁÕÔȠ 

ΩЊ ,ÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÄÉÖÅÒÇÅÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÕÎÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅ ÅÔ ÕÎÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÐïÃÉǢÑÕÅȟ ÌÁ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÐïÃÉǢÑÕÅ 
ÐÒïÖÁÕÔȠ 

ΪЊ ,ÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÄÉÖÅÒÇÅÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÔÅØÔÅ ÅÔ ÌÁ 'ÒÉÌÌÅ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔȟ ÌÁ 'ÒÉÌÌÅ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÐÒïÖÁÕÔȢ 

ΨȢΩȢΧȢΩ ȡ 4ÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÅ 

Ⱥ !ÂÁÔÔÁÇÅ ÄȭÁÒÂÒÅ Ȼ 

!ÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÕÐÅÒ ÕÎ ÁÒÂÒÅ ÓÕÒ ÐÉÅÄ ÄîÓ ÑÕÅ ÃÅÌÕÉȤÃÉ ÁÔÔÅÉÎÔ ÕÎ ÄÉÁÍîÔÒÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ΦȟΧΦ Í ÍÅÓÕÒï Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ 
ÐÏÉÔÒÉÎÅ ɉ$(0ɊȢ $ïÓÉÇÎÅ ÔÁÎÔ ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÒÅÎÖÅÒÓïÓ ÐÁÒ ÌȭÅǟÅÔ ÄÕ ÃÈÁÂÌÉÓȟ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÁǟÅÃÔïÓ ÐÁÒ ÌÅ ÆÅÕȟ ÌÁ 
ÍÁÌÁÄÉÅ ÏÕ ÌÅ ÖÅÒÇÌÁÓȢ ,ÅÓ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅÓ ÓÏÕÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÄÅ .ÏòÌ ÅÔ ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ ÃÏÍÍÅ ÔÅÌÌÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ,ÏÉÓ ÅÔ 
2îÇÌÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÖÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÃÅÔÔÅ ÄïǢÎÉÔÉÏÎȢ 

Ⱥ !ÂÒÉ ÄȭÁÕÔÏ Ȼ 

"ÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÏÕÖÅÒÔ ÏÕ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÏÕÖÅÒÔȟ ÕÔÉÌÉÓï ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÏÕ ÌÅ ÒÅÍÉÓÁÇÅ ÄÅÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓȢ 

Ⱥ !ÂÒÉ ÄȭÈÉÖÅÒ ÐÏÕÒ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅ Ȼ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄïÍÏÎÔÁÂÌÅ ÅÔ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û ÐÒÏÔïÇÅÒ ÌÅÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅÓ ÄÕÒÁÎÔ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÈÉÖÅÒÎÁÌÅȢ 

Ⱥ !ÂÒÉ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ Ȼ 

"ÝÔÉÍÅÎÔ ÓÏÍÍÁÉÒÅ ÓÅÒÖÁÎÔ ÄȭÁÂÒÉ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒȢ 

Ⱥ !ÃÃîÓ ÐÕÂÌÉÃ Ȼ 

4ÏÕÔÅ ÆÏÒÍÅ Ä΄ÁÃÃîÓ ÅÎ ÂÏÒÄÕÒÅ Ä΄ÕÎ ÐÌÁÎ Ä΄ÅÁÕȟ ÄÕ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÒÉÖï ÏÕ ÄÕ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÏÕÖÅÒÔ Û ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÕ 
Û ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÖÅÃ ÏÕ ÓÁÎÓ ÆÒÁÉÓ Ä΄ÅÎÔÒïÅ ÅÔ ÁÍïÎÁÇï ÄÅ ÆÁëÏÎ Û ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ Ì΄ÕÓÁÇÅ Ä΄ÕÎ ÐÌÁÎ Ä΄ÅÁÕ 
Û ÄÅÓ ǢÎÓ ÒïÃÒïÁÔÉÖÅÓ ÅÔ ÄÅ ÄïÔÅÎÔÅȢ 

Ⱥ !ÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ Ȼ 

5Î ÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÉÇÎÉǢÅ ȡ 

ΧЊ ,ȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÁÕ ÓÏÌ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÕ ÄȭÕÎ ÏÕÖÒÁÇÅȠ 

ΨЊ ,ȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄȭÕÎ ÌÏÔȢ 
 

Ⱥ !ÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Ȼ ɉÅÓÔ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÄïǢÎÉÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅȟ ÃÁÓÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÖÏÉÅ 
ÄȭÁÃÃîÓ ÅÔ ÁÌÌïÅ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎɊ 

,ȭÅÓÐÁÃÅ ÏĬ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅÎÔ ÌÅÓ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅÓ ÁÌÌïÅÓ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÏĬ ÉÌ Ù Á ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÃÁÓÅ 
ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅȟ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓ ÆÁÉÔ ÏǣÃÅ ÄȭÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 6ÏÉÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ Χ 
ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

 

 



 

ά 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

&ÉÇÕÒÅ Χ ȡ #ÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ Ä΄ÕÎÅ ÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 

 

Ⱥ !ÉÒÅ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÄïÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ Ȼ 

%ÓÐÁÃÅ ÈÏÒÓ ÒÕÅȟ ÒïÓÅÒÖï ÁÕ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÄȭÕÎ ÖïÈÉÃÕÌÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÏÕ ÌÅ 
ÄïÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÍÁÒÃÈÁÎÄÉÓÅȟ ÄÅÓ ÏÂÊÅÔÓ ÏÕ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØȢ 

Ⱥ !ÌÌïÅ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ Ȼ ɉÅÓÔ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÄïǢÎÉÔÉÏÎÓ ÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÃÁÓÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÖÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓ 
ÅÔ ÅÎÔÒïÅ ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅɊ 

6ÏÉÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÉÔÕïÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÉÒÅ ÄÅ 
ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 6ÏÉÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΧȢ 

Ⱥ !ÎÔÅÎÎÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ Ȼ 

!ÎÔÅÎÎÅ ÖÏÕïÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ Û ÄÅÓÓÅÒÖÉÒ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÌÉïÅÓ ÁÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÏĬ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÉÍÐÌÁÎÔïÅȢ 

Ⱥ !ÎÔÅÎÎÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ Ȼ 

!ÎÔÅÎÎÅ ÖÏÕïÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÄÅÓÓÅÒÔÅ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ÔïÌïÐÈÏÎÉÅ ÅÔ ÌÁ 
ÒÁÄÉÏÄÉǟÕÓÉÏÎȢ 

Ⱥ !ÕÂÅÒÇÅ Ȼ 

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ÓÐïÃÉÁÌÅÍÅÎÔ ÁÍïÎÁÇï ÐÏÕÒ ÑÕÅȟ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÐÁÉÅÍÅÎÔȟ ÕÎÅ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅ Ù ÔÒÏÕÖÅ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ÌÏÇÅÒ ÅÔ Û ÍÁÎÇÅÒȢ %ÌÌÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÁÕÓÓÉ ÐÏÕÒÖÕÅ Ä΄ÕÎÅ ÃÕÉÓÉÎÅ ÓÕǣÓÁÍÍÅÎÔ 
ïÑÕÉÐïÅ ÅÔ Ä΄ÕÎÅ ÓÁÌÌÅ ÏĬ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÐÅÕÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎ ÒÅÐÁÓȢ 



 

έ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

Ⱥ !ÕÂÅÒÇÅ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓÓÅ Ȼ 

$ïÓÉÇÎÅ ÕÎ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ÊÅÕÎÅÓÓÅ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÕ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ 
ɉÃȢ (ȤΧȢΧΦȟ ÒȢΧɊ ÏĬ ÓÏÎÔ ÏǟÅÒÔÓ ÄÅÓ ÌÉÔÓ ÅÎ ÄÏÒÔÏÉÒÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ ΩΦ ϻ ÄÅÓ ÕÎÉÔïÓ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȢ 

Ⱥ !ÕÖÅÎÔ Ȼ  

!ÂÒÉ ÓÕÐÐÏÒÔï ÐÁÒ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÅÎ ÓÁÉÌÌÉÅ ÐÏÕÒ ÐÒÏÔïÇÅÒ ÄÕ ÓÏÌÅÉÌ ÏÕ ÄÅÓ ÉÎÔÅÍÐïÒÉÅÓȢ 

Ⱥ !ÖÁÎÔȤÔÏÉÔ ÏÕ ÃÏÒÎÉÃÈÅ Ȼ  

0ÁÒÔÉÅ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ Ä΄ÕÎ ÔÏÉÔ ÑÕÉ ÆÁÉÔ ÓÁÉÌÌÉÅ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ ÆÁÃÅ Ä΄ÕÎ ÍÕÒȢ 

Ⱥ "ÁÓÓÉÎ ÄÅ ÒïÔÅÎÔÉÏÎ Ȼ 

"ÁÓÓÉÎ ÎÏÎ ÎÁÔÕÒÅÌ ÁÍïÎÁÇï ÄÅ ÆÁëÏÎ Û ÒÅÔÅÎÉÒ Ì΄ÅÁÕȢ 

Ⱥ "ÝÔÉÍÅÎÔ Ȼ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÁÒÁÃÈÅÖïÅ ÏÕ ÎÏÎȟ ÁÙÁÎÔ ÕÎ ÔÏÉÔ ÁÐÐÕÙï ÓÕÒ ÄÅÓ ÍÕÒÓ ÏÕ ÄÅÓ ÃÏÌÏÎÎÅÓ ÅÔ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û ÁÂÒÉÔÅÒ ÄÅÓ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÏÕ ÄÅÓ ÏÂÊÅÔÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓȟ ÏÕ ÐÏÕÒ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÕÓÁÇÅȢ 

Ⱥ "ÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ Ȼ 

"ÝÔÉÍÅÎÔ ÁÔÔÁÃÈï ÏÕ ÄïÔÁÃÈï ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÓÕÒ ÌÅ ÍðÍÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÑÕÅ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÄÏÎÔ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÅÓÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ɉÓÕÂÏÒÄÏÎÎïÅɊ ÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÕ ÐÅÒÍÅÔ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÕÓÁÇÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓïȢ   

#ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÁÓȟ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÒÅÑÕÉÓȢ 

Ⱥ "ÝÔÉÍÅÎÔ ÉÓÏÌï Ȼ 

"ÝÔÉÍÅÎÔ ïÒÉÇï ÅÎ ÅÎÔÉÅÒ ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ ÄïÔÁÃÈï ÄÅ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔȢ 6ÏÉÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ Ψ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

&ÉÇÕÒÅ Ψ ȡ 4ÙÐÅ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

 

Ⱥ "ÝÔÉÍÅÎÔ ÊÕÍÅÌï Ȼ 

"ÝÔÉÍÅÎÔ ïÒÉÇï ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ ÒÅÌÉï Û ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÁÒ ÕÎ ÍÕÒ ÍÉÔÏÙÅÎ ÓÉÔÕï ÓÕÒ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 6ÏÉÒ ÌÁ 
ǢÇÕÒÅ ΨȢ  



 

ή 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

Ⱥ "ÝÔÉÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇïÅ Ȼ 

"ÝÔÉÍÅÎÔ ÆÁÉÓÁÎÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄȭÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ Ω ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÒÅÌÉïÓ ÅÎÔÒÅ ÅÕØ ÐÁÒ ÄÅÓ ÍÕÒÓ ÍÉÔÏÙÅÎÓ 
ÓÉÔÕïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 6ÏÉÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΨȢ 

Ⱥ "ÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ Ȼ 

"ÝÔÉÍÅÎÔ ÓÅÒÖÁÎÔ Û ÌȭÕÓÁÇÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÏĬ ÉÌ ÅÓÔ ïÒÉÇïȢ 

Ⱥ "ÝÔÉÍÅÎÔ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ Ȼ 

"ÝÔÉÍÅÎÔ ïÒÉÇï ÐÏÕÒ ÕÎÅ ǢÎ ÓÐïÃÉÁÌÅ ÅÔ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÌÉÍÉÔïÅ ÄïǢÎÉÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ Ä΄ÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ 

Ⱥ "ÏÕÅ ÖÁÌÏÒÉÓïÅ Ȼ 

"ÏÕÅ ÄÅ ÆÏÓÓÅÓ ÓÅÐÔÉÑÕÅÓ ÏÕ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎ Ä΄ïÐÕÒÁÔÉÏÎ ÁÙÁÎÔ ÓÕÂÉ ÕÎ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÔÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Û 
ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÁÕØ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌÅÓȢ 

Ⱥ #ÁÍÐ ÄÅ ÃÈÁÓÓÅ ÏÕ ÄÅ ÐðÃÈÅ Ȼ 

"ÝÔÉÍÅÎÔ ÁÓÓÉÍÉÌï Û ÕÎ ÁÂÒÉ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÓÓÅ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÐðÃÈÅȢ 

Ⱥ #ÁÍÐÉÎÇ ɉÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅɊ Ȼ 

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÏǟÒÅ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃȟ ÍÏÙÅÎÎÁÎÔ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓ ÓÉÔÅÓ ÁÖÅÃ ÏÕ ÓÁÎÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉÅÁÕȟ ïÇÏÕÔȟ ïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïɊ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÅÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÒïÃÒïÁÔÉÆÓ ÏÕ ÁÕÔÒÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÁÍÐÉÎÇȢ 

Ⱥ #ÁÍÐÉÎÇ ÓÁÕÖÁÇÅ Ȼ 

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÏǟÒÅ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃȟ ÍÏÙÅÎÎÁÎÔ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓ ÓÉÔÅÓ ÓÁÎÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉÅÁÕȟ ïÇÏÕÔȟ ïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïɊ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÁÍÐÉÎÇ ÄÅ ÔÙÐÅ ÔÅÎÔÅÓȢ 

Ⱥ #ÁÒÒÉîÒÅ Ȼ 

4ÏÕÔÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ Û ÃÉÅÌ ÏÕÖÅÒÔ ÐÏÕÒ Ì΄ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÒÏÃÈÅȟ ÄÅ ÓÁÂÌÅ ÏÕ ÄÅ ÇÒÁÖÉÅÒȟ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÅ 
ÌÁ ÐÒÏÐÒÉïÔï ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÒÉîÒÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÁÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÏÕ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ Û Ì΄ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÔÉîÒÅ ÅÔ Û ÓÏÎ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

Ⱥ #ÁÓÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Ȼ ɉÅÓÔ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÄïǢÎÉÔÉÏÎÓ ÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÅÎÔÒïÅ ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅȟ ÖÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓ 
ÅÔ ÁÌÌïÅ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎɊ 

,ȭÅÓÐÁÃÅ ÐÒïÖÕ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÖïÈÉÃÕÌÅȢ 6ÏÉÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΧȢ 

Ⱥ #ÅÎÔÒÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ Ȼ 

5Î ÇÒÏÕÐÅ Ä΄ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÕØȟ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÕ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÁÍïÎÁÇï ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÏÎÔ ÌÁ ÐÌÁÎÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÌÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÐÒÏÐÒÉïÔï ÅÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÓÏÎÔ Ä΄ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÕÎÉÑÕÅȟ ÃÏÎëÕ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÅÔ ÆÏÕÒÎÉÓÓÁÎÔ ÄÅÓ 
ÃÏÍÍÏÄÉÔïÓ ÔÅÌÌÅÓ ÕÎÅ ÐÒÏÍÅÎÁÄÅ ÐÒÏÔïÇïÅ ÅÔ ÄÅÓ ÆÁÃÉÌÉÔïÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÎÏÍÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅȢ 

Ⱥ #ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÅÔÉÔÅ ÅÎÆÁÎÃÅ Ȼ 

$ïÓÉÇÎÅ ÕÎ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÅÔÉÔÅ ÅÎÆÁÎÃÅ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÇÁÒÄÅ ïÄÕÃÁÔÉÆÓ Û ÌȭÅÎÆÁÎÃÅ ɉÃȢ 3ȤΪȢΧȢΧɊȢ 

Ⱥ #ÅÎÔÒÅ ïÑÕÅÓÔÒÅ Ȼ  

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓÔÉÎï Û ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÑÕÅÓÔÒÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉÄÅÓ ÃÈÅÖÁÕØ ÅÔ ÄÅÓ ÃÁÖÁÌÉÅÒÓɊȟ ÌÅ ÄÒÅÓÓÁÇÅȟ 
ÌÅ ÓÁÕÔȟ ÌÁ ÒÁÎÄÏÎÎïÅ ÅÔ ÌÁ ÐÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÃÈÅÖÁÕØȢ  



 

ί 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

Ⱥ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Ȼ 

!ÓÓÅÍÂÌÁÇÅ ÏÒÄÏÎÎï ÄÅ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÓÅÒÖÁÎÔ ÏÕ ÐÏÕÖÁÎÔ ÓÅÒÖÉÒ Û ÕÎÅ ǢÎ ÑÕÅÌÃÏÎÑÕÅȢ $Å ÆÁëÏÎ ÎÏÎ ÌÉÍÉÔÁÔÉÖÅȟ ÌÅ 
ÔÅÒÍÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄïÓÉÇÎÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔȟ ÕÎ ÁÂÒÉȟ ÕÎÅ ÐÉÓÃÉÎÅȟ ÕÎÅ ÃÌĖÔÕÒÅȟ ÕÎ ÍÕÒȟ ÕÎ ÒïÓÅÒÖÏÉÒȟ ÕÎÅ 
ÅÎÓÅÉÇÎÅȟ ÕÎÅ ïÏÌÉÅÎÎÅȢ 

Ⱥ #ÏÕÒ ÁÒÒÉîÒÅ Ȼ 

,Á ÃÏÕÒ ÁÒÒÉîÒÅ ÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ #ȭÅÓÔ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÃÏÍÐÒÉÓ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÌÁ 
ÆÁëÁÄÅ ÁÒÒÉîÒÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÔ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÒÒÉîÒÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÊÕÓÑÕ΄ÁÕØ ÌÉÇÎÅÓ ÌÁÔïÒÁÌÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎȢ )Ì ÅÓÔ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÑÕȭÉÌ ÎȭÙ ÁÉÔ ÁÕÃÕÎÅ ÌÉÇÎÅ ÁÒÒÉîÒÅȢ 0ÏÕÒ ÉÌÌÕÓÔÒÅÒ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓȟ ÖÏÉÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ Ω 
ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

&ÉÇÕÒÅ Ω ȡ ,ÅÓ ÃÏÕÒÓ 

 

Ⱥ #ÏÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ Ȼ 

,Á ÃÏÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔȢ #ȭÅÓÔ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÃÏÍÐÒÉÓ 
ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÖÁÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ ÕÎÅ ÌÉÇÎÅ ÑÕÉ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔȢ 0ÏÕÒ ÉÌÌÕÓÔÒÅÒ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ 
ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓȟ ÖÏÉÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΩȢ 

Ⱥ #ÏÕÒ ÁÖÁÎÔ ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅ Ȼ 

,Á ÃÏÕÒ ÁÖÁÎÔ ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔ ÅÔ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ #ȭÅÓÔ 
ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÃÏÍÐÒÉÓ ÅÎÔÒÅ ÕÎÅ ÌÉÇÎÅ ÑÕÉ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔ ÅÔ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÁÖÁÎÔ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 



 

ΧΦ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

)Ì ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÑÕȭÉÌ ÎȭÙ ÁÉÔ ÁÕÃÕÎÅ ÃÏÕÒ ÁÖÁÎÔ ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 0ÏÕÒ ÉÌÌÕÓÔÒÅÒ ÌÅÓ 
ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎÓȟ ÖÏÉÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΩȢ 

Ⱥ #ÏÕÒ ÌÁÔïÒÁÌÅ Ȼ 

,Á ÃÏÕÒ ÌÁÔïÒÁÌÅ ÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ #ȭÅÓÔ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÒïÓÉÄÕÅÌ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÒÉÓ 
ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÌÁÔïÒÁÌÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÔ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÌÁÔïÒÁÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÕÒ ÁÒÒÉîÒÅȟ ÌÁ ÃÏÕÒ 
ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÅÔ ÌÁ ÃÏÕÒ ÁÖÁÎÔ ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅ ÓÏÎÔ ÓÏÕÓÔÒÁÉÔÅÓȢ 0ÏÕÒ ÉÌÌÕÓÔÒÅÒ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÅÔ 
ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓȟ ÖÏÉÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΩȢ  

Ⱥ #ÏÕÒÓ Ä΄ÅÁÕ Ȼ 

4ÏÕÔÅ ÍÁÓÓÅ ÄȭÅÁÕ ÑÕÉ ÓȭïÃÏÕÌÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÌÉÔ ÁÖÅÃ ÄïÂÉÔ ÒïÇÕÌÉÅÒ ÏÕ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÕÎ ÌÉÔ ÃÒïï ÏÕ ÍÏÄÉǢï ÐÁÒ 
ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅȟ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÆÏÓÓïȢ ,Å ÔÏÕÔ ÅÎ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÁÕ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÍÉÌÉÅÕØ ÈÕÍÉÄÅÓȟ ÈÙÄÒÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÅÎÓÉÂÌÅÓ ɉÃȢ 1ȤΨȟ ÒȢΦȢΧɊȢ 

Ⱥ $ÅÎÓÉÔï ÃÉÂÌÅ Ȼ  

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÕÈÁÉÔïÓ ÓÕÒ ÕÎÅ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄÏÎÎïÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÈÏÒÉÚÏÎ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ÄïÔÅÒÍÉÎïȢ 

Ⱥ $(0 ɉ$ÉÁÍîÔÒÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÐÏÉÔÒÉÎÅɊ Ȼ 

!ÂÒïÖÉÁÔÉÏÎ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÐÏÕÒ ÄïÓÉÇÎÅÒ ÌÅ ÄÉÁÍîÔÒÅ Ä΄ÕÎ ÁÒÂÒÅ ÍÅÓÕÒï Û ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÐÏÉÔÒÉÎÅȟ ÓÏÉÔ Û ÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ       
ΧȟΩ Í ÁÕȤÄÅÓÓÕÓ ÄÕ ÓÏÌȢ ; ÍÏÉÎÓ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÌÅ $(0 ÅÓÔ ÍÅÓÕÒï ÓÕÒ ÌȭïÃÏÒÃÅ ÄÅ ÌȭÁÒÂÒÅȢ 

Ⱥ OÃÏÇÿÔÅ Ȼ 

"ÝÔÉÍÅÎÔ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÁÍïÎÁÇï ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÉÔÅ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÉÎÔïÇÒïȟ ÌÏÕï Û ÕÎÅ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ ÄÅ 
ÐÁÓÓÁÇÅȟ ÎȭïÔÁÎÔ ÐÁÓ ÄÅÓÓÅÒÖÉ ÅÎ ÅÁÕ ÐÏÔÁÂÌÅ ÅÔ ÅÎ ïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïȢ 

Ⱥ %ÍÐÒÉÓÅ Ȼ 

%ÓÐÁÃÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÒïÓÅÒÖï Û ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÒÕÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ɉÃÈÁÕÓÓïÅȟ ÁÃÃÏÔÅÍÅÎÔÓȟ ÆÏÓÓïÓɊȟ ÄȭÕÎÅ 
ÖÏÉÅ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÔÅÌÓ ÕÎÅ ÐÉÓÔÅ ÃÙÃÌÁÂÌÅ ÏÕ ÕÎ ÓÅÎÔÉÅÒȟ ÄȭÕÎÅ ÕÔÉÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ ÄȭÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 

Ⱥ %ÎÓÅÉÇÎÅ Ȼ 

,Å ÍÏÔ Ⱥ ÅÎÓÅÉÇÎÅ Ȼ ÄïÓÉÇÎÅ ÔÏÕÔ ïÃÒÉÔȟ ÔÏÕÔÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÉÃÔÕÒÁÌÅȟ ÔÏÕÔ ÅÍÂÌîÍÅȟ ÔÏÕÔ ÄÒÁÐÅÁÕ ÏÕ ÔÏÕÔÅ ÁÕÔÒÅ 
ǢÇÕÒÅȟ ÍÏÙÅÎ ÏÕ ÏÂÊÅÔ ÏÕ ÔÏÕÔÅ ÌÕÍÉîÒÅ ÁÕØ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ȡ 

ΧЊ ÅÓÔ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÕ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ Ä΄ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÏÕ Ù ÅÓÔ ÁÔÔÁÃÈïÅȟ ÏÕ Ù ÅÓÔ ÐÅÉÎÔÅȟ ÏÕ ÅÓÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅ 
ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔ ÓÕÒ ÕÎ ïÄÉǢÃÅ ÏÕ ÕÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÔȠ 

ΨЊ ÅÓÔ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÐÏÕÒ ÁÖÅÒÔÉÒȟ ÉÎÆÏÒÍÅÒȟ ÁÎÎÏÎÃÅÒȟ ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÃÌÁÍÅȟ ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÉÔïȟ ÆÁÉÒÅ ÖÁÌÏÉÒȟ ÁÔÔÉÒÅÒ 
Ì΄ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȠ 

ΩЊ ÅÓÔ ÉÎÓÔÁÌÌïÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÕ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÏÌȟ Û Ì΄ÅØÔïÒÉÅÕÒ Ä΄ÕÎ ïÄÉǢÃÅȢ 
 
Ⱥ %ÎÔÒïÅ ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅ Ȼ ɉÅÓÔ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÄïǢÎÉÔÉÏÎÓ ÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÃÁÓÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÖÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓ 
ÅÔ ÁÌÌïÅ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎɊ 

0ÁÓÓÁÇÅ ÁÍïÎÁÇï ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÃÈÁÕÓÓïÅ ÄÅ ÌÁ ÒÕÅ ÅÔ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÁǢÎ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ 
ÄȭÁÃÃïÄÅÒ Û ÌÁ ÖÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓ ÄÅ ÃÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 6ÏÉÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΧȢ 

 

 



 

ΧΧ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

Ⱥ OÏÌÉÅÎÎÅ Ȼ 

4ÏÕÔ ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÖÅÎÔ ÅÔ ÖÉÓÁÎÔ Û ÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÅÎ 
ïÌÅÃÔÒÉÃÉÔï ÕÎÅ ÏÕ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȢ 

Ⱥ OÏÌÉÅÎÎÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ Ȼ 

OÏÌÉÅÎÎÅ ÆÁÉÓÁÎÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ïÏÌÉÅÎ ÍÁÊÅÕÒ ÑÕÉ ÅÓÔ ÉÎÔïÇÒï ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ Äȭ(ÙÄÒÏȤ1ÕïÂÅÃ ÏÕ ïÏÌÉÅÎÎÅ 
ÐÏÕÖÁÎÔ ðÔÒÅ ÉÎÔïÇÒïÅ ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÅÌÌÅ ÔÒÁÎÓÉÔÅ Û ÕÎÅ ÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ΨΫ Ë6Ȣ 

Ⱥ OÏÌÉÅÎÎÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ Ȼ 

OÏÌÉÅÎÎÅ ÖÏÕïÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ Û ÄÅÓÓÅÒÖÉÒ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ɉÓÁÎÓ Ì΄ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
Ä΄ïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïɊ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÌÉïÅÓ ÁÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÏĬ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÉÍÐÌÁÎÔïÅȢ 

Ⱥ OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ Ȼ 

5Î ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÕÎÅ ÕÎÉÔï ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÏǟÅÒÔÅ ÅÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ Û ÄÅÓ ÔÏÕÒÉÓÔÅÓ ÃÏÎÔÒÅ 
ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎȟ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÎȭÅØÃïÄÁÎÔ ÐÁÓ ΩΧ ÊÏÕÒÓȟ ÌÅ ÔÏÕÔ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ 
ɉÃȢ (ȤΧȢΦΧɊȢ 

Ⱥ OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ Ȼ 

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ÏĬ ÅÓÔ ÏǟÅÒÔȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔȟ ÅÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 
ÃÏÎÔÒÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÎȭÅØÃïÄÁÎÔ ÐÁÓ ΩΧ ÊÏÕÒÓȟ ÕÎÅ ÍÁÉÓÏÎ ÏÕ ÕÎ ÃÈÁÌÅÔ ÍÅÕÂÌïȟ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÕÎ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÁÕÔÏÃÕÉÓÉÎÅȢ 

0ÏÕÒ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄïǢÎÉÔÉÏÎȟ ÌÁ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÏĬ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔȟ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ 
ÐÈÙÓÉÑÕÅȟ ÄÅÍÅÕÒÅ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅ ÅÎ Ù ÃÅÎÔÒÁÌÉÓÁÎÔ ÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅÓ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÌÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 
ÕÔÉÌÉÓïÅ Û ÔÉÔÒÅ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌȭÁÄÒÅÓÓÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÃÅÌÌÅ ÑÕÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÉÎÄÉÑÕÅ ÁÕØ 
ÍÉÎÉÓÔîÒÅÓ ÅÔ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÄÕ ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔȢ 

Ⱥ OÔÁÇÅ Ȼ 

0ÁÒÔÉÅ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÄïÌÉÍÉÔïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÆÁÃÅ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÅÔ ÃÅÌÌÅ ÄÕ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÓÉÔÕï ÉÍÍïÄÉÁÔÅÍÅÎÔ ÁÕȤ
ÄÅÓÓÕÓ ÏÕȟ ÅÎ ÓÏÎ ÁÂÓÅÎÃÅȟ ÐÁÒ ÌÅ ÐÌÁÆÏÎÄȢ 

Ⱥ OÖîÎÅÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ Ȼ 

OÖîÎÅÍÅÎÔ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÏĬ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÎ ÇïÎïÒÁÌ ÅÓÔ ÁÄÍÉÓ ÅÔ ÓÕÊÅÔ Û ÕÎÅ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅȢ ; ÔÉÔÒÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÆȟ ÕÎ 
ÃÉÒÑÕÅȟ ÕÎ ÃÁÒÎÁÖÁÌȟ ÕÎ ÆÅÓÔÉÖÁÌȟ ÕÎÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅ ÓÁÎÇȟ ÕÎ ïÖîÎÅÍÅÎÔ ÃÁÒÉÔÁÔÉÆ ÅÔ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ ïÖîÎÅÍÅÎÔ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅȢ 

Ⱥ %ØÔÅÎÓÉÏÎ Ȼ 

!ÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÏÃÃÕÐïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÕÓÁÇÅȢ 

Ⱥ %ØÔÒÁÃÔÉÏÎ Ȼ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÒÒÉîÒÅȟ ÄÅ ÓÁÂÌÉîÒÅ ÏÕ ÄÅ ÇÒÁÖÉîÒÅȢ 

Ⱥ &ÁëÁÄÅ Ȼ 

#ÈÁÃÕÎÅ ÄÅÓ ÆÁÃÅÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅÓ Ä΄ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔȢ  



 

ΧΨ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

Ⱥ &ÁëÁÄÅ ÁÒÒÉîÒÅ Ȼ 

&ÁëÁÄÅ Ä΄ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÓÉÔÕïÅ ÄÕ ÃĖÔï ÏÐÐÏÓï Û ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÁÖÁÎÔȢ 0ÏÕÒ ÉÌÌÕÓÔÒÅÒ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎÓȟ ÖÏÉÒ ÌÁ 
ǢÇÕÒÅ ΩΨ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ άȢΨȢΨȢΧȢ 

Ⱥ &ÁëÁÄÅ ÁÖÁÎÔ Ȼ  

&ÁëÁÄÅ Ä΄ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÓÉÔÕïÅ ÄÕ ÃĖÔï ÄÅ ÌÁ ÒÕÅ ÅÔ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȢ ,Á ÆÁëÁÄÅ ÁÖÁÎÔ ÐÅÕÔ ÎÅ ÐÁÓ ðÔÒÅ 
ÐÁÒÁÌÌîÌÅ Û ÌÁ ÒÕÅȢ 0ÏÕÒ ÉÌÌÕÓÔÒÅÒ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎÓȟ ÖÏÉÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΩΨ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ άȢΨȢΨȢΧȢ 

Ⱥ &ÁëÁÄÅ ÌÁÔïÒÁÌÅ Ȼ 

&ÁëÁÄÅ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÆÁëÁÄÅ ÁÖÁÎÔ ÏÕ ÕÎÅ ÆÁëÁÄÅ ÁÒÒÉîÒÅȢ 

Ⱥ &ÅÒÍÅÔÔÅ Ȼ 

OÌÅÖÁÇÅ ÌïÇÅÒ ÏÕ ÇÁÒÄÅ ÄȭÁÎÉÍÁÕØ ȡ 

ΧЊ #ÏÍÍÅ ÕÓÁÇÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÇÒÉÃÏÌÅȠ 

ΨЊ #ÏÍÍÅ ÕÓÁÇÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ Û ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ɉ(Ɋ ÅÔ ÄÅÓÔÉÎï Û ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌȭÕÓÁÇÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 
ÄÕ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÏÕ ÄÅ ÌȭÏÃÃÕÐÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÓÉÔÕïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍðÍÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ #Å ÔÙÐÅ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÏÕ ÄÅ ÇÁÒÄÅ 
ÄȭÁÎÉÍÁÕØ Û ÄÅÓ ǢÎÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔȢ 
 

Ⱥ &ÏÎÃÔÉÏÎ Ȼ 

,Á ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÑÕÉ Ù ÅÓÔ ÅØÅÒÃï ÅÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÑÕÉ 
ÓÏÎÔ ÆÁÉÔÅÓ ÓÕÒ ÃÅ ÍðÍÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÌÉïÅÓȟ ÄÅ ÐÒîÓ ÏÕ ÄÅ ÌÏÉÎȟ Û ÌȭÕÓÁÇÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ 
ÄÏÎÔ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÓÅÒÁÉÔ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȟ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÏÃÃÕÐï ÐÁÒ ÌȭÕÓÁÇÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÕÎÉÆÁÍÉÌÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÕÓȤ
ÃÌÁÓÓÅ ɉ(ΧȤΦΧɊ ÅÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÊÁÒÄÉÎ ÅÔ ÕÎÅ ÐÅÔÉÔÅ ÓÅÒÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÊÁÒÄÉÎÁÇÅ ÆÁÍÉÌÉÁÌȟ 
ÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÐÉÓÃÉÎÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅȟ ÁÖÏÉÒ ÕÎÅ 5(! ÐÏÕÒ ÌÏÇÅÒ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÓȤÐÁÒÅÎÔÓ ÅÔ ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÐÅÔÉÔ ÂÕÒÅÁÕ 
ÄÅ ÍÁÓÓÏÔÈïÒÁÐÅÕÔÅ Û ÍðÍÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÐÏÕÒ Ù ÅǟÅÃÔÕÅÒ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÍÁÓÓÏÔÈïÒÁÐÅÕÔÅ ÐÁÒ ÕÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÆÁÍÉÌÌÅȢ 

,Á ÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅ ÐÁÒ ÌȭÕÓÁÇÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÑÕÉ ÅÓÔ ÅØÅÒÃï ÏÕ ÐÒÏÊÅÔï ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ  

,ÏÒÓÑÕÅ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎ ÕÓÁÇÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓÔ ÅØÅÒÃï ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÃÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÉǟïÒÅÎÔÅȢ 0ÁÒ 
ÅØÅÍÐÌÅȟ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÏÎÔ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓÔ ÏÃÃÕÐï ÐÁÒ ÌȭÕÓÁÇÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÕÎÉÆÁÍÉÌÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ɉ(ΧȤ
ΦΧɊ ÅÔ ÌȭÕÓÁÇÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄïÐÁÎÎÅÕÒ ɉÌÉÂÒÅȤÓÅÒÖÉÃÅ ÏÕ ÎÏÎȟ ÓÁÎÓ ÖÅÎÔÅ ÄȭÅÓÓÅÎÃÅɊ ÄÅ ÌÁ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ɉ#ΧȤΦΧɊ ÁÕÒÁÉÔ Ψ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÓÏÉÔ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅȢ   

Ⱥ &ÏÓÓï Ȼ 

&ÏÓÓï ÍÉÔÏÙÅÎȟ ÆÏÓÓï ÄÅ ÖÏÉÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÏÕ ÐÒÉÖïÅÓ ÏÕ ÆÏÓÓï ÄÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÖÉÓï ÐÁÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ΧΦΩ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ ɉÃȢ #ȤΪέȢΧɊȢ 

Ⱥ 'ÁÂÉÏÎ Ȼ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÇÒÉÌÌÁÇïÅ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û ðÔÒÅ ÒÅÍÐÌÉÅ ÄÅ ÔÅÒÒÅ ÏÕ ÄÅ ÐÉÅÒÒÅÓȢ 

Ⱥ 'ÁÒÁÇÅ Ȼ 

"ÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÓÅÒÖÁÎÔ ÁÕ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÏÕ ÒÅÍÉÓÁÇÅ ÄÅÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÄÕ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÏÕ ÄÅ ÌȭÏÃÃÕÐÁÎÔ ÄÕ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 



 

ΧΩ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

Ⱥ 'ÁÒÄÅÒÉÅ Ȼ 

$ïÓÉÇÎÅ ÕÎÅ ÇÁÒÄÅÒÉÅ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÇÁÒÄÅ ïÄÕÃÁÔÉÆÓ Û ÌȭÅÎÆÁÎÃÅ ɉÃȢ 3ȤΪȢΧȢΧɊȢ 

Ⱥ 'ÅÓÔÉÏÎ ÓÕÒ ÆÕÍÉÅÒ ÌÉÑÕÉÄÅ Ȼ 

4ÏÕÔ ÍÏÄÅ ÄȭïÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÊÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÁÕÔÒÅ ÑÕÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÓÕÒ ÆÕÍÉÅÒ ÓÏÌÉÄÅȢ 

Ⱥ 'ÅÓÔÉÏÎ ÓÕÒ ÆÕÍÉÅÒ ÓÏÌÉÄÅ Ȼ 

,Å ÍÏÄÅ ÄȭïÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÏÕ ÄȭÕÎ ÏÕÖÒÁÇÅ ÄȭÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÄÅÓ ÄïÊÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÄÏÎÔ ÌÁ 
ÔÅÎÅÕÒ ÅÎ ÅÁÕ ÅÓÔ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ Û ήΫ ϻ Û ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔȢ 

Ⱥ 'ÿÔÅ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ Ȼ 

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ÏĬ ÅÓÔ ÏǟÅÒÔ ÄÅ ÌȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÐÒÉÖïÅ 
ÏĬ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÒïÓÉÄÅ ÅÔ ÒÅÎÄ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÄÅÓ ÃÈÁÍÂÒÅÓȟ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÐÅÔÉÔȤÄïÊÅÕÎÅÒ ÓÅÒÖÉ ÓÕÒ 
ÐÌÁÃÅȟ ÍÏÙÅÎÎÁÎÔ ÕÎ ÐÒÉØ ÆÏÒÆÁÉÔÁÉÒÅȟ ÌÅ ÔÏÕÔ ÓÅÌÏÎ ÌÅ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ɉÃȢ (ȤΧȢΦΧȟ ÒȢΧɊȢ 

Ⱥ (ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ Ȼ  

"ÝÔÉÍÅÎÔ ÄÅÓÔÉÎï Û ÁÂÒÉÔÅÒ ÄÅÓ ðÔÒÅÓ ÈÕÍÁÉÎÓ ÅÔ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÕÎ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȢ 

Ⱥ (ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÂÉÆÁÍÉÌÉÁÌÅ Ȼ 

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ Ψ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÕÒ ÕÎ ÍðÍÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 

Ⱥ (ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÍÕÌÔÉÆÁÍÉÌÉÁÌÅ Ȼ 

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ Ϊ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÏÕ ÐÌÕÓ ÓÕÒ ÕÎ ÍðÍÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 

Ⱥ (ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÔÒÉÆÁÍÉÌÉÁÌÅ Ȼ 

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ Ω ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÕÒ ÕÎ ÍðÍÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 

Ⱥ (ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÕÎÉÆÁÍÉÌÉÁÌÅ Ȼ 

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÕÎ ÓÅÕÌ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 

Ⱥ (ÁÉÅ Ȼ ɉ.Å ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÐÁÓ ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ΧΪɊ 

5ÎÅ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÏÒÄÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕ Ä΄ÁÒÂÕÓÔÅÓ ÏÕ ÄÅ ÐÅÔÉÔÓ ÁÒÂÒÅÓȟ ÔÁÉÌÌïÅ ÏÕ ÎÏÎȟ ÍÁÉÓ ÓÕǣÓÁÍÍÅÎÔ ÓÅÒÒïÅ ÅÔ 
ÃÏÍÐÁÃÔÅ ÐÏÕÒ ÆÏÒÍÅÒ ÕÎ ïÃÒÁÎ ÏÕ ÕÎÅ ÂÁÒÒÉîÒÅȢ  

Ⱥ _ÌÏÔ ÄïÓÔÒÕÃÔÕÒï Ȼ 

#ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÓÁÇÅ ÎÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄïÓÉÇÎïÅȟ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ Ϋί ÄÅ ÌÁ ,04!!Ȣ )Ì ÅØÉÓÔÅ 
ÄÅÕØ ÔÙÐÅÓ ÄȭÿÌÏÔÓ ÄïÓÔÒÕÃÔÕÒïÓȟ ÓÏÉÔ ÃÅÕØ ÁÖÅÃ ÍÏÒÃÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÃÅÕØ ÓÁÎÓ ÍÏÒÃÅÌÌÅÍÅÎÔȢ 

,ÅÓ ÿÌÏÔÓ ÄïÓÔÒÕÃÔÕÒïÓ ÓÏÎÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÅÓ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ ,Á ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ 
ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÓÁÎÓ ÌȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #04!1 ÄïÃÏÕÌÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÎÕÍïÒÏ ΩΫΩΦΧή ÄÅ ÌÁ #04!1Ȣ   

Ⱥ )ÍÍÅÕÂÌÅ ÐÒÏÔïÇï Ȼ 

ΧЊ 5Î ÃÅÎÔÒÅ ÒïÃÒïÁÔÉÆ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒȟ ÄÅ ÓÐÏÒÔ ÏÕ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȠ 

ΨЊ 5Î ÐÁÒÃ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȠ 

ΩЊ 5ÎÅ ÐÌÁÇÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ ÕÎÅ ÍÁÒÉÎÁȠ 



 

ΧΪ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΪЊ ,Å ÔÅÒÒÁÉÎ ÄȭÕÎ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÏÕ ÄȭÕÎ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ 
ÓÁÎÔï ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ɉÃȢ 3ȤΪȢΨɊȠ 

ΫЊ 5Î ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÁÍÐÉÎÇȠ 

άЊ ,ÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÄȭÕÎÅ ÂÁÓÅ ÄÅ ÐÌÅÉÎ ÁÉÒ ÏÕ ÄȭÕÎ ÃÅÎÔÒÅ ÄȭÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅȠ 

έЊ ,Å ÃÈÁÌÅÔ ÄȭÕÎ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÓËÉ ÏÕ ÄȭÕÎ ÃÌÕÂ ÄÅ ÇÏÌÆȠ 

ήЊ 5Î ÔÅÍÐÌÅ ÒÅÌÉÇÉÅÕØȠ 

ίЊ 5Î ÔÈïÝÔÒÅ ÄȭïÔïȠ 

ΧΦЊ 5Î ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÕ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ɉÃȢ (ȤΧȢΦΧȟ ÒȢΧɊȟ Û 
ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÇÿÔÅ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅȟ ÄȭÕÎÅ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÏÕ ÄȭÕÎ ÍÅÕÂÌï ÒÕÄÉÍÅÎÔÁÉÒÅȠ 

ΧΧЊ 5Î ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÓÅÒÖÁÎÔ Û ÄÅÓ ǢÎÓ ÄÅ ÄïÇÕÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÉÎÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÖÉÇÎÏÂÌÅ ÏÕ ÕÎ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ΨΦ ÓÉîÇÅÓ ÅÔ ÐÌÕÓ ÄïÔÅÎÔÅÕÒ ÄȭÕÎ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ Û ÌȭÁÎÎïÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÕÎÅ ÔÁÂÌÅ ÃÈÁÍÐðÔÒÅ ÏÕ ÔÏÕÔÅ 
ÁÕÔÒÅ ÆÏÒÍÕÌÅ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅ ÌÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÎȭÁÐÐÁÒÔÉÅÎÔ ÐÁÓ ÁÕ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÏÕ Û ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÄÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ 
ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÅÎ ÃÁÕÓÅȢ 

Ⱥ )ÍÍÕÎÉÓÁÔÉÏÎ Ȼ  

,ȭÉÍÍÕÎÉÓÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ Ä΄ÕÎ ÏÕÖÒÁÇÅ ÏÕ Ä΄ÕÎ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û Ì΄ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ 
ÍÅÓÕÒÅÓ ÖÉÓÁÎÔ Û ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ïÖÉÔÅÒ ÌÅÓ ÄÏÍÍÁÇÅÓ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÁÕÓïÓ ÐÁÒ ÕÎÅ 
ÉÎÏÎÄÁÔÉÏÎȢ 

Ⱥ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ Ȼ 

5Î ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÏĬ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÓÏÎÔ ïÌÅÖïÓȟ ÏÕ ÕÎ ÅÎÃÌÏÓ ÏÕ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄȭÅÎÃÌÏÓ ÏĬ ÓÏÎÔ ÇÁÒÄïÓȟ Û ÄÅÓ ǢÎÓ ÁÕÔÒÅÓ ÑÕÅ 
ÌÅ ÐÝÔÕÒÁÇÅȟ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ Ù ÃÏÍÐÒÉÓȟ ÌÅ ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔȟ ÔÏÕÔ ÏÕÖÒÁÇÅ ÄȭÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÄÅÓ ÄïÊÅÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÑÕÉ ÓȭÙ 
ÔÒÏÕÖÅÎÔȢ 

Ⱥ +ÉÏÓÑÕÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅ Ȼ 

"ÝÔÉÍÅÎÔ ÓÅÒÖÁÎÔ Û ÁÂÒÉÔÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÎ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÍðÍÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÃÅÓ 
ÐÒÏÄÕÉÔÓȢ  

Ⱥ ,ÉÇÎÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ Ȼ 

,ÉÇÎÅ ÑÕÉ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 0ÏÕÒ ÉÌÌÕÓÔÒÅÒ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓȟ ÖÏÉÒ ÌÁ 
ǢÇÕÒÅ Ϊ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΧΫ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

&ÉÇÕÒÅ Ϊ ȡ ,ÅÓ ÌÉÇÎÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ 

 



 

Χά 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

Ⱥ ,ÉÇÎÅ ÁÒÒÉîÒÅ Ȼ 

,ÉÇÎÅ ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÌÉÇÎÅ ÁÖÁÎÔ ÏÕ ÕÎÅ ÌÉÇÎÅ ÌÁÔïÒÁÌÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ )Ì ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÑÕȭÉÌ ÎȭÙ ÁÉÔ ÐÁÓ ÄÅ ÌÉÇÎÅ ÁÒÒÉîÒÅȢ 
0ÏÕÒ ÉÌÌÕÓÔÒÅÒ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓȟ ÖÏÉÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΪȢ  

Ⱥ ,ÉÇÎÅ ÁÖÁÎÔ Ȼ 

,ÉÇÎÅ ÄÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÄȭÕÎÅ ÒÕÅȢ 0ÏÕÒ ÉÌÌÕÓÔÒÅÒ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓȟ 
ÖÏÉÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΪȢ 

Ⱥ ,ÉÇÎÅ ÌÁÔïÒÁÌÅ Ȼ 

,ÉÇÎÅ ÒÅÌÉÁÎÔ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÒÒÉîÒÅ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ Û ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÖÁÎÔȢ )Ì ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÑÕȭÉÌ ÎȭÙ ÁÉÔ ÐÁÓ ÄÅ ÌÉÇÎÅ ÌÁÔïÒÁÌÅȢ 0ÏÕÒ 
ÉÌÌÕÓÔÒÅÒ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓȟ ÖÏÉÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΪȢ 

Ⱥ ,ÉÍÉÔÅ ÄÕ ÌÉÔÔÏÒÁÌ Ȼ 

,ÉÇÎÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄïÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅ ÌÉÔÔÏÒÁÌ Û ÌÁ ÒÉÖÅȢ ,Å ÔÏÕÔ ÅÎ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÁÕ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ 
ÈÕÍÉÄÅÓȟ ÈÙÄÒÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÅÎÓÉÂÌÅÓ ɉÃȢ 1ȤΨȟ ÒȢΦȢΧɊȢ 6ÏÉÒ ÌÅÓ ǢÇÕÒÅÓ Ϋ ÅÔ άȢ 

Ⱥ ,ÉÔÔÏÒÁÌ Ȼ 

0ÁÒÔÉÅ ÄȭÕÎ ÌÁÃ ÏÕ ÄȭÕÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕ ÑÕÉ ÓȭïÔÅÎÄ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÑÕÉ ÌÁ ÓïÐÁÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒÉÖÅ ÖÅÒÓ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄȭÅÁÕȢ 
,Å ÔÏÕÔ ÅÎ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÁÕ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÈÕÍÉÄÅÓȟ ÈÙÄÒÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÅÎÓÉÂÌÅÓ ɉÃȢ 1ȤΨȟ ÒȢΦȢΧɊȢ 6ÏÉÒ 
ÌÅÓ ǢÇÕÒÅÓ Ϋ ÅÔ άȢ 

Ⱥ ,ÏÇÅÍÅÎÔ Ȼ 

4ÏÕÔÅ ÐÉîÃÅ ÏÕ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÐÉîÃÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÎÔÅÓ ÓÅÒÖÁÎÔ ÏÕ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÓÅÒÖÉÒ ÄÅ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ Û 
ÕÎÅ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÒÅÐÁÓȟ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȟ ÌÅ ÓïÊÏÕÒ ÅÔ ÌÅ ÒÅÐÏÓȢ 

Ⱥ ,ÏÇÅÍÅÎÔ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ Ȼ 

,ÏÇÅÍÅÎÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ Û ÍðÍÅ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÓÏÎÔ ÓÕÂÏÒÄÏÎÎïÅÓ Û ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒȢ 

Ⱥ ,ÏÔ Ȼ 

&ÏÎÄ ÄÅ ÔÅÒÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢï ÐÁÒ ÕÎ ÎÕÍïÒÏ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÅÔ ÄïÌÉÍÉÔï ÓÕÒ ÕÎ ÐÌÁÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌ ÆÁÉÔ ÅÔ ÄïÐÏÓï ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕ 
#ÏÄÅ ÃÉÖÉÌ ɉÃȢ ##1ȤΧίίΧɊ ÅÔ Û ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÅ ÃÁÄÁÓÔÒÅ ɉÃȢ #ȤΧɊȢ 

Ⱥ ,ÏÔ ÏÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅÓÓÅÒÖÉ Ȼ 

,ÏÔ ÏÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅÓÓÅÒÖÉ ÐÁÒ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÁÑÕÅÄÕÃ ÅÔ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄȭïÇÏÕÔ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȢ 

Ⱥ ,ÏÔ ÏÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÎÏÎ ÄÅÓÓÅÒÖÉ Ȼ 

,ÏÔ ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÄÅÓÓÅÒÖÉ ÎÉ ÐÁÒ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÁÑÕÅÄÕÃ ÎÉ ÐÁÒ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄȭïÇÏÕÔ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȢ 

Ⱥ ,ÏÔ ÏÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓÓÅÒÖÉ Ȼ 

,ÏÔ ÄÅÓÓÅÒÖÉ ÓÏÉÔ ÐÁÒ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÁÑÕÅÄÕÃȟ ÓÏÉÔ ÐÁÒ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄȭïÇÏÕÔ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȢ 

Ⱥ -ÁÉÓÏÎ ÄÅ ÃÈÁÍÂÒÅÓ Ȼ 

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÃÏÍÐÏÓïÅ ÄÅ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÅÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÐÁÒÔÁÇïÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÌÏÃÁÔÁÉÒÅÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÁ 
ÃÕÉÓÉÎÅ ÅÔ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÂÁÉÎȢ 



 

Χέ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

Ⱥ -ÁÉÓÏÎ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ Ȼ ɉÐÏÕÒ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ΧΪɊ 

5ÎÅ ÍÁÉÓÏÎ Ä΄ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ ΨΧ ÍΨ ÑÕÉ ÎȭÁÐÐÁÒÔÉÅÎÔ ÐÁÓ ÁÕ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÏÕ Û ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÄÅÓ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÅÎ ÃÁÕÓÅȟ ÏÕ Û ÕÎ ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÏÕ ÄÉÒÉÇÅÁÎÔ ÑÕÉ ÅÓÔ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÏÕ ÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÄÅ ÃÅÓ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȢ ɉ0ÏÕÒ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ΧΪ Ⱥ ,Á ÃÏÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÈÁÒÍÏÎÉÅÕÓÅ ÅÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÄÅÕÒÓ ÅÎ ÚÏÎÅ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅ ȻɊȢ 

Ⱥ -ÁÉÓÏÎ ÍÏÂÉÌÅ Ȼ 

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÕÎÉÆÁÍÉÌÉÁÌÅ ÆÁÂÒÉÑÕïÅ ÅÎ ÕÓÉÎÅȟ ÉÓÏÌïÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÓÅÓ ÃĖÔïÓȟ ÃÏÎëÕÅ ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ÏÃÃÕÐïÅ Û ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÄȭÁÎÎïÅȟ 
ÄïÐÌÁÃïÅ ÖÅÒÓ ÓÁ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ǢÎÁÌÅ ÓÕÒ ÓÏÎ ÐÒÏÐÒÅ ÃÈÝÓÓÉÓ ÅÔ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÒÏÕÅÓ ÁÍÏÖÉÂÌÅÓȟ ÁÙÁÎÔ ÕÎÅ ÌÁÒÇÅÕÒ 
ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ Ω Í ÅÔ ÕÎÅ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΧΨ ÍȢ 

Ⱥ -ÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ Ȼ 

$ÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ Û ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÌÉÇÎÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÓÁÉÌÌÁÎÔÅ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔȢ 0ÏÕÒ 
ÉÌÌÕÓÔÒÅÒ ÌÅÓ ÌÉÇÎÅÓȟ ÖÏÉÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΪȢ 

5Î ÅÓÃÁÌÉÅÒ ÍÅÎÁÎÔ ÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔȟ ÕÎÅ ÇÁÌÅÒÉÅȟ ÕÎ ÂÁÌÃÏÎȟ ÕÎ ÐÅÒÒÏÎȟ ÕÎ ÐÁÔÉÏȟ ÕÎ ÁÖÁÎÔȤÔÏÉÔȟ ÕÎÅ ÃÏÒÎÉÃÈÅȟ ÕÎÅ 
ÃÈÅÍÉÎïÅȟ ÕÎÅ ÆÅÎðÔÒÅ ÅÎ ÂÁÉÅ ÏÕ ÅÎ ÐÏÒÔÅȤÛȤÆÁÕØȟ ÕÎ ÁÕÖÅÎÔ ÅÔ ÕÎÅ ÍÁÒÑÕÉÓÅ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ ÃÏÍÍÅ ÐÁÒÔÉÅ 
ÓÁÉÌÌÁÎÔÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔȢ 

Ⱥ -ÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÒÒÉîÒÅ Ȼ  

-ÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÒÒÉîÒÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ÌÁ Ⱥ ÍÁÒÇÅ ÁÒÒÉîÒÅ Ȼ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ 
ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

Ⱥ -ÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔ Ȼ  

-ÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÖÁÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ÌÁ Ⱥ ÍÁÒÇÅ ÁÖÁÎÔ Ȼ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ 
ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

0ÏÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄȭÁÎÇÌÅȟ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ 
) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÓÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÆÁÉÓÁÎÔ ÆÁÃÅ Û ÕÎÅ ÒÕÅȢ  

Ⱥ -ÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÌÁÔïÒÁÌÅ Ȼ 

-ÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÃÈÁÑÕÅ ÌÉÇÎÅ ÌÁÔïÒÁÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ÌÁ Ⱥ ÍÁÒÇÅ ÌÁÔïÒÁÌÅ Ȼ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ 
ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

Ⱥ -ÁÒÑÕÉÓÅ Ȼ 

!ÂÒÉ ǢØÅ ÅÎ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÔÏÉÔ ÁÔÔÁÃÈï ÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌï ÅÎ ÐÏÒÔÅ Û ÆÁÕØ ÓÕÒ ÕÎ ÍÕÒ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÏÕ 
ÁÐÐÕÙï ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÃÏÌÏÎÎÅÓ ÏÕ ÄÅÓ ÐÏÔÅÁÕØ ÐÏÕÒ ÐÒÏÔïÇÅÒ ÄÕ ÓÏÌÅÉÌ ÏÕ ÄÅÓ ÉÎÔÅÍÐïÒÉÅÓȢ 

Ⱥ -ÁÔÉîÒÅ ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅ Ȼ 

2ïÓÉÄÕ ÓÏÌÉÄÅȟ ÌÉÑÕÉÄÅ ÏÕ ÇÁÚÅÕØ ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ Ä΄ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÏÕ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÄïÔÒÉÔÕÓȟ ÏÒÄÕÒÅ 
ÍïÎÁÇîÒÅȟ ÌÕÂÒÉǢÁÎÔ ÕÓÁÇïȟ ÄïÂÒÉÓ ÄÅ ÄïÍÏÌÉÔÉÏÎȟ ÄïÂÒÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÄïÂÒÉÓ ÄÅ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÒÅÂÕÔ ÐÁÔÈÏÌÏÇÉÑÕÅȟ 
ÃÁÄÁÖÒÅÓ Ä΄ÁÎÉÍÁÕØȟ ÃÁÒÃÁÓÓÅ ÄÅ ÖïÈÉÃÕÌÅ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅȟ ÐÎÅÕÓ ÈÏÒÓ Ä΄ÕÓÁÇÅȟ ÒÅÂÕÔ ÒÁÄÉÏÁÃÔÉÆȟ ÃÏÎÔÅÎÁÎÔ ÖÉÄÅ ÅÔ ÒÅÂÕÔ 
ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÎÁÔÕÒÅ Û Ì΄ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÉÄÕÓ ÍÉÎÉÅÒÓ ÅÔ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒÓȢ 

 

 



 

Χή 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

Ⱥ -ÁÔÉîÒÅ ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÎÔÅ ɉ-2&Ɋ Ȼ 

,ÅÓ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅÓ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÎÔÅÓ ɉ-2&Ɋ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÉÄÕÓ ÇïÎïÒïÓ ÐÁÒ ÌȭÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÏÕ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïÓȢ %ÌÌÅÓ 
ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÄÉÖÉÓïÅÓ ÅÎ ÇÒÏÕÐÅ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ȡ 

ΧЊ ,ÅÓ ÅÎÇÒÁÉÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓȠ 

ΨЊ ,ÅÓ ÁÍÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓȠ 

ΩЊ "ÏÕÅÓ ÖÁÌÏÒÉÓïÅÓ ÄÅ ÆÏÓÓÅÓ ÓÅÐÔÉÑÕÅÓ ÏÕ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎ Ä΄ïÐÕÒÁÔÉÏÎȠ 

ΪЊ ,ÅÓ ÁÍÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÃÁÌÃÉÑÕÅÓ ÏÕ ÍÁÇÎïÓÉÅÎÓȢ 
 

#ÅÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÑÕȭÛ ÔÉÔÒÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÆ ÅÔ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅÓ ÏÕ ÌÉÍÉÔÁÔÉÖÅÓȢ 

Ⱥ -ÉÌÉÅÕ ÈÕÍÉÄÅ Ȼ 

5Î ÍÉÌÉÅÕ ÈÕÍÉÄÅ ÅÓÔ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓï ÐÁÒ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÈÙÄÒÏÍÏÒÐÈÅÓ ÏÕ ÕÎÅ ÖïÇïÔÁÔÉÏÎ ÄÏÍÉÎïÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ 
ÈÙÄÒÏÐÈÙÔÅÓȢ ,ȭÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÔÅÌ ÍÉÌÉÅÕ ÁÕ 0ÌÁÎ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ )6 
ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÉÎÄÉÃÁÔÉÖÅȢ ,Á ÄïÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒïÃÉÓÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÅǟÅÃÔÕïÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÅÔ ÕÎÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ 
ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÅÎ ÌÁ ÍÁÔÉîÒÅ ɉÂÉÏÌÏÇÉÓÔÅ ÏÕ ÁÕÔÒÅɊȢ 

Ⱥ -ÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ Ȼ 

4ÏÕÔ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÏÕ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÄȭÕÎ ÏÕÖÒÁÇÅ ÏÕ ÄȭÕÎ ÕÓÁÇÅ ÅØÉÓÔÁÎÔȟ ÅØÃÌÕÁÎÔ ÕÎÅ 
ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎȢ 

Ⱥ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï Ȼ 

$ïÓÉÇÎÅ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄȢ 

Ⱥ -ÕÒ ÍÉÔÏÙÅÎ Ȼ 

-ÕÒ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ïÒÉÇï ÓÕÒ ÕÎÅ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÑÕÉ ÓïÐÁÒÅ ÏÕ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÅÓÔÉÎï Û ÓïÐÁÒÅÒ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÊÕÍÅÌïÓ ÏÕ ÅÎ 
ÒÁÎÇïÅȢ 6ÏÉÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΨȢ 

Ⱥ -ÕÒ ÄÅ ÓÏÕÔîÎÅÍÅÎÔ Ȼ 

/ÕÖÒÁÇÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÏÕ ÏÂÌÉÑÕÅ ÄÅÓÔÉÎï Û ÒïÓÉÓÔÅÒ Û ÌÁ ÐÏÕÓÓïÅ ÅØÅÒÃïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÍÁÔïÒÉÁÕ ÄÅ ÒÅÍÂÌÁÉ ÅÎ ÐÌÁÃÅȟ ÐÁÒ ÌÅ ÓÏÌ 
ÎÁÔÕÒÅÌȟ ÐÁÒ ÄÅÓ ÖÁÇÕÅÓ ÏÕ ÁÕÔÒÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÃÁÕÓÅÒ ÕÎ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 

Ⱥ -ÕÒÅÔ Ȼ 

0ÅÔÉÔ ÍÕÒ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÓÅÒÖÁÎÔ ÄÅ ÓïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÎȭÁÙÁÎÔ ÁÕÃÕÎÅ ÆÏÒÃÅ ÄÅ ÒÅÔÅÎÕÅ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÁÕ ÄÅ ÒÅÍÂÌÁÉȟ ÄÅ ÓÏÌ ÎÁÔÕÒÅÌȟ 
ÄȭÅÁÕ ÏÕ ÁÕÔÒÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÃÁÕÓÅÒ ÕÎ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 

Ⱥ /ÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ Ȼ  

-ÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÐÒïÖÕÅ Û ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÅ ÃÁÄÁÓÔÒÅ ɉÃȢ #ȤΧɊ ÅÔ ÁÕ #ÏÄÅ ÃÉÖÉÌ ÄÕ 1ÕïÂÅÃ ɉÃȢ ##1ȤΧίίΧɊȢ 

Ⱥ /ÕÖÒÁÇÅ Ȼ 

4ÏÕÔ ÔÒÁÖÁÉÌ ÏÕ ÁÓÓÅÍÂÌÁÇÅ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÒÅÌÁÔÉÆ Û ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȟ Û ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÏÕ Û ÌÁ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÄȭÕÎ 
ÔÅÒÒÁÉÎȢ 

 

 



 

Χί 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

Ⱥ 0ÁÎÎÅÁÕȤÒïÃÌÁÍÅ Ȼ 

5ÎÅ ÅÎÓÅÉÇÎÅ ÐÕÂÌÉÃÉÔÁÉÒÅ ÁÔÔÉÒÁÎÔ ÌȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÕÎÅ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȟ ÕÎÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ÕÎ ÐÒÏÄÕÉÔȟ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÕ ÕÎ 
ÄÉÖÅÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅØÐÌÏÉÔïȟ ÐÒÁÔÉÑÕïȟ ÖÅÎÄÕ ÏÕ ÏǟÅÒÔ ÓÕÒ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÃÅÌÕÉ ÏĬ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅ ÅÓÔ ÐÌÁÃïÅȢ 

Ⱥ 0ÁÎÎÅÁÕ ÓÏÌÁÉÒÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ Ȼ  

0ÁÎÎÅÁÕ ÓÏÌÁÉÒÅ ÖÏÕï ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ Û ÄÅÓÓÅÒÖÉÒ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÌÉïÅÓ ÁÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÏĬ ÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐÌÁÎÔïȢ 

Ⱥ 0ïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ Ȼ 

0ÁÒÔÉÅ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢï ÁÕ 3!$$ ÄÅ ÌÁ -2# ÄÅÓ 3ÏÕÒÃÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÕ 0ÌÁÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÔ 0ÌÁÎ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÄÅ ÌÁ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïȟ ÐÒïÖÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÂÝÔÉ ÄÅ ÔÙÐÅ ÕÒÂÁÉÎ ÅÔ ÓÏÎ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÆÕÔÕÒÅȢ )Ì ÓÅÒÔ ÁÕÓÓÉ Û ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÒ ÌÅÓ 
ÁǟÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ ÄÅÓ ÁǟÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÓÉÔÕïÅÓ ÅÎ ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÏÕ ÃÅÌÌÅÓ ÖÏÕïÅÓ Û ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 

Ⱥ 0ÉÓÃÉÎÅ Ȼ 

$ïÓÉÇÎÅ ÕÎÅ ÐÉÓÃÉÎÅ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÕ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅÓ ÐÉÓÃÉÎÅÓ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ɉÃȢ  3ȤΩȢΧȢΦΨȟ ÒȢΧɊȢ 

Ⱥ 0ÌÁÎ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ Ȼ 

0ÌÁÎ ÐÒïÐÁÒï ÐÁÒ ÕÎ ÁÒÐÅÎÔÅÕÒ ÇïÏÍîÔÒÅȟ ÉÌÌÕÓÔÒÁÎÔ ÕÎÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÕ ÏÕ ÄÅÓ ÌÏÔÓ ÒïÓÕÌÔÁÎÔÓ ÄÅ 
ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÅÔ ÓÕÒ ÌÅÑÕÅÌ ÅÓÔ ÉÎÄÉÑÕï ÕÎ ÎÕÍïÒÏ ÓÐïÃÉǢÑÕÅ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÌÏÔȢ 

Ⱥ 0ÏÕÒÖÏÉÒÉÅ Ȼ 

$ïÓÉÇÎÅ ÕÎÅ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÑÕÉ ÏǟÒÅȟ ÃÏÎÔÒÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÌȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÕ ÄÅ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ 
ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅȟ Û ÄÅÓ ǢÎÓ ÒïÃÒïÁÔÉÖÅÓȟ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÃÈÁÓÓÅȟ ÄÅ ÐðÃÈÅ ÏÕ ÄÅ ÐÉïÇÅÁÇÅ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÕ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ 
ÌȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ɉÃȢ (ȤΧȢΦΧȟ ÒȢΧɊ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅ ÌÁ &ÁÕÎÅ ɉÃȢ #ȤάΧȢΧɊȢ 5ÎÅ 
ÐÏÕÒÖÏÉÒÉÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎ ÕÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅ ÄȭÕÓÁÇÅÓ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ɉ#άɊ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

Ⱥ 0ÒÏÄÕÃÔÅÕÒ Ȼ 

5ÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÅÎÇÁÇïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÒÏÄÕÉÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉÃȢ 0ȤΨήɊȢ 

Ⱥ 0ÕÉÔÓ Ȼ 

5ÎÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒïÌîÖÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÁÕØȢ 

Ⱥ 2ïÃÌÕÓÉÏÎ ɉïÌÅÖÁÇÅ ÅÎɊ Ȼ 

4ÏÕÔ ïÌÅÖÁÇÅ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÓÏÎÔ ÃÏÎǢÎïÓ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÏÕ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÁÇÅ ÅÎ ÅØÃÌÕÁÎÔ ÌÅÓ 
ÅÎÃÌÏÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓȢ 

Ⱥ 2ÅÍÉÓÅ Ȼ 

"ÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÓÅÒÖÁÎÔ Û Ì΄ÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ Ä΄ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ Ä΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÅǟÅÔÓ ÒÁÔÔÁÃÈïÓ Û Ì΄ÕÓÁÇÅ ÄÕ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 

Ⱥ 2ïÐÁÒÁÔÉÏÎ Ȼ ɉ.Å ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÐÁÓ ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ΫɊ 

2ïÆÅÃÔÉÏÎȟ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÎÔ ÏÕ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÐÁÒÔÉÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ÄïÔïÒÉÏÒïÅ Ä΄ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÏÕ Ä΄ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 
.Å Ó΄ÁÐÐÌÉÑÕÅ ÐÁÓ Û ÌÁ ÐÅÉÎÔÕÒÅ ÏÕ ÁÕØ ÍÅÎÕÓ ÔÒÁÖÁÕØ Ä΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÂÏÎ ÍÁÉÎÔÉÅÎ Ä΄ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔȢ 

Ⱥ 2ïÓÅÁÕ Ä΄ïÇÏÕÔ Ȼ  

%ÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÅÔ ÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓïÅÓȢ 



 

ΨΦ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

Ⱥ 2ïÓÅÁÕ Ä΄ÁÑÕÅÄÕÃ Ȼ  

%ÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÐÏÔÁÂÌÅȢ 

Ⱥ 2ïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ Ȼ 

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅȟ ÁÕÔÒÅ ÑÕȭÕÎ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÏĬ 
ÅÓÔ ÏǟÅÒÔ ÅÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÎȭÅØÃïÄÁÎÔ ÐÁÓ ΩΧ ÊÏÕÒÓȟ ÕÎÅ ÍÁÉÓÏÎ ÏÕ ÕÎ ÃÈÁÌÅÔ 
ÍÅÕÂÌïȟ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÁÕÔÏÃÕÉÓÉÎÅȢ 

Ⱥ 2ÅÚȤÄÅȤÃÈÁÕÓÓïÅ Ȼ 

.ÉÖÅÁÕ ÓÉÔÕï ÁÕȤÄÅÓÓÕÓ ÄÕ ÓÏÕÓȤÓÏÌ Ä΄ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔȟ ÏÕ ÓÕÒ ÌÅ ÓÏÌ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÎÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÐÁÓ ÄÅ ÓÏÕÓȤÓÏÌȢ 

Ⱥ 2ÉÖÅ Ȼ  

0ÁÒÔÉÅ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÑÕÉ ÂÏÒÄÅ ÕÎ ÌÁÃ ÏÕ ÕÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌÁ ÌÁÒÇÅÕÒ ÓÅ ÍÅÓÕÒÅ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÅÍÅÎÔȟ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ 
ÌÉÍÉÔÅ ÄÕ ÌÉÔÔÏÒÁÌ ÖÅÒÓ ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÄȭÕÎÅ ÌÁÒÇÅÕÒ ÄÅȡ 

ΧЊ ΧΦ Í ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÐÅÎÔÅ ÅÓÔ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ Û ΩΦ ϻ ÏÕȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎ ÔÁÌÕÓ ÄÅ Ϋ Í ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÏÕ 
ÍÏÉÎÓȠ 

ΨЊ ΧΫ Í ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÐÅÎÔÅ ÅÓÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û ΩΦ ϻ ÅÔ ÑÕȭÅÌÌÅ ÅÓÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÕ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎ ÔÁÌÕÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ Ϋ Í ÄÅ 
ÈÁÕÔÅÕÒȢ  
 

6ÏÉÒ ÌÅÓ ǢÇÕÒÅÓ Ϋ ÅÔ ά ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 
 

&ÉÇÕÒÅ Ϋ ȡ 2ÉÖÅ ΧΦ Í 

 



 

ΨΧ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

&ÉÇÕÒÅ ά ȡ 2ÉÖÅ ΧΫ Í 

 

Ⱥ 2ÏÕÌÏÔÔÅ Ȼ 

6ïÈÉÃÕÌÅȟ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓï ÏÕ ÎÏÎȟ ÍÏÎÔï ÓÕÒ ÒÏÕÅÓȟ ÕÔÉÌÉÓï ÏÕ ÄÅÓÔÉÎï Û Ì΄ðÔÒÅ ÃÏÍÍÅ ÌÉÅÕ ÏĬ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ÄÅÍÅÕÒÅÒȟ ÍÁÎÇÅÒ ÅÔȾÏÕ ÄÏÒÍÉÒȟ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÔÅÌÌÅ ÑÕ΄ÉÌ ÐÕÉÓÓÅ ðÔÒÅ ÁÔÔÁÃÈï Û ÕÎ ÖïÈÉÃÕÌÅ ÍÏÔÅÕÒ ÏÕ ÁÕÔÏÎÏÍÅ 
ÅÔ ÃÏÎëÕ ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ÕÔÉÌÉÓï ÄÅ ÆÁëÏÎ ÓÁÉÓÏÎÎÉîÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÌÏÉÓÉÒÓȢ 3ÏÎ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎ 
ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÃÁÍÐÉÎÇ ÏÕ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÈÁÎÔÉÅÒÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

Ⱥ 2ÕÅ Ȼ 

$ïÓÉÇÎÅ ÔÏÕÔÅ ÖÏÉÅ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ɉÒÏÕÔÅȟ ÃÈÅÍÉÎȟ ÒÕÅɊ ÄÅÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÍÏÔÅÕÒÓȟ ÄÏÎÔ Ì΄ÁÓÓÉÅÔÔÅ ÅÓÔ ÄÅ ÐÒÏÐÒÉïÔï 
ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ ÐÒÉÖïÅȢ 

Ⱥ 2ÕÅ ÐÒÉÖïÅ Ȼ 

4ÏÕÔÅ ÒÕÅ Î΄ÁÙÁÎÔ ÐÁÓ ïÔï ÃïÄïÅ Û ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïȟ ÍÁÉÓ ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÐÁÒ ÃÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÐÁÒ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÏÕ ÒïÓÏÌÕÔÉÏÎ ÅÔ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Ì΄ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÐÒÏÐÒÉïÔïÓ ÑÕÉ ÅÎ ÄïÐÅÎÄÅÎÔȢ 5ÎÅ ÒÕÅ ÐÒÉÖïÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÒÅÌÉïÅ Û ÕÎÅ ÒÕÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ 

Ⱥ 2ÕÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ Ȼ 

4ÏÕÔÅ ÒÕÅ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÔ Û ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÏÕ ÁÕ ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔȢ 

Ⱥ 3ÁÂÌÉîÒÅ Ȼ 

4ÏÕÔ ÅÎÄÒÏÉÔ Ä΄ÏĬ Ì΄ÏÎ ÅØÔÒÁÉÔ Û ÃÉÅÌ ÏÕÖÅÒÔ ÄÅÓ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÍÉÎïÒÁÌÅÓ ÎÏÎ ÃÏÎÓÏÌÉÄïÅÓȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÄÕ ÓÁÂÌÅ ÏÕ ÄÕ 
ÇÒÁÖÉÅÒȟ Û ÐÁÒÔÉÒ Ä΄ÕÎ ÄïÐĖÔ ÎÁÔÕÒÅÌȢ 



 

ΨΨ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

Ⱥ 3ÅÒÒÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ Ȼ 

"ÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÄȭÕÎ ÒÅÖðÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÖÅÒÒÅ ÏÕ ÄÅ ÐÌÁÓÔÉÑÕÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÏÕ ÔÒÁÎÓÌÕÃÉÄÅ ÅÔ ÓÅÒÖÁÎÔ Û ÌÁ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅÓ ÖïÇïÔÁÕØ Û ÄÅÓ ǢÎÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅÓ ÏÕ ÄÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ Û ÕÎ ÕÓÁÇÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÅÔ ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û 
ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÁÕ ÄïÔÁÉÌȢ 

Ⱥ 3ÏÕÓȤÓÏÌ Ȼ 

0ÁÒÔÉÅ Ä΄ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÓÉÔÕïÅ ÓÏÕÓ ÌÅ ÒÅÚȤÄÅȤÃÈÁÕÓÓïÅ ÅÔ ÄÏÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÅ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÅÓÕÒïÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ 
ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÊÕÓÑÕ΄ÁÕ ÐÌÁÆÏÎÄ ÅÓÔ ÅÎ ÄÅÓÓÏÕÓ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÍÏÙÅÎ ÄÕ ÓÏÌ ÎÉÖÅÌïȢ 

Ⱥ 3ÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÈÏÒÓ ÒÕÅ Ȼ 

%ÓÐÁÃÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÍïÎÁÇï ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅ Ì΄ÅÍÐÒÉÓÅ Ä΄ÕÎÅ ÒÕÅȢ 

Ⱥ 3ÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ Ȼ 

3ÕÐÅÒǢÃÉÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÌÁÎÃÈÅÒÓ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÃÁÌÃÕÌïÅ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅÓ ÍÕÒÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓȟ ÅØÃÌÕÁÎÔ ÌÅÓ 
ÖïÒÁÎÄÁÓȢ 

Ⱥ 4ÅÒÒÁÉÎ Ȼ 

5Î ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÌÏÔÓ ÆÏÒÍÁÎÔ ÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÐÒÏÐÒÉïÔï ÆÏÎÃÉîÒÅȢ  

Ⱥ 4ÅÒÒÁÉÎ ÖÁÃÁÎÔ Ȼ 

4ÅÒÒÁÉÎ ÎÏÎ ÏÃÃÕÐï ÐÁÒ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 

Ⱥ 5ÎÉÔï ÄȭïÌÅÖÁÇÅ Ȼ 

5ÎÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÏÕȟ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌ Ù ÅÎ Á ÐÌÕÓ ÄȭÕÎÅȟ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÄÏÎÔ ÕÎ ÐÏÉÎÔ ÄÕ 
ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄÅ ÌȭÕÎÅ ÅÓÔ Û ÍÏÉÎÓ ÄÅ ΧΫΦ Í ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ ÅÔȟ ÌÅ ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔȟ ÄÅ ÔÏÕÔ ÏÕÖÒÁÇÅ ÄȭÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÄÅÓ 
ÄïÊÅÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÑÕÉ ÓȭÙ ÔÒÏÕÖÅÎÔȢ 

Ⱥ 5ÎÉÔï ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ɉ5(!Ɋ Ȼ 

"ÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÄïÔÁÃÈï ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÓÅÒÖÁÎÔ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌ ÅÔ ÓÉÔÕï ÓÕÒ ÌÅ ÍðÍÅ ÔÅÒÒÁÉÎ 
ÑÕÅ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 

Ⱥ 5ÓÁÇÅ Ȼ 

$ïÓÉÇÎÅ ÌÅÓ ǢÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÏÕ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÕÔÉÌÉÓïÓȟ ÏÃÃÕÐïÓ ÏÕ ÄÅÓÔÉÎïÓ Û 
ðÔÒÅ ÕÔÉÌÉÓïÓ ÏÕ ÏÃÃÕÐïÓȢ 

Ⱥ 5ÓÁÇÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ Ȼ  

5ÓÁÇÅ ÓÕÂÏÒÄÏÎÎï Û ÌȭÕÓÁÇÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÅØÅÒÃï ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÏÕ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ ,ȭÕÓÁÇÅ 
ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÐÅÕÔ ÎÅ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÉï Û ÌȭÕÓÁÇÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÉÌ ÐÅÕÔ ÅØÉÓÔÅÒ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÓÉ ÕÎ ÕÓÁÇÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓÔ ÅØÅÒÃï ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÏÕ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ  

Ⱥ 5ÓÁÇÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ Ȼ 

5ÓÁÇÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÅØÅÒÃï ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÏÕ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 3ÅÌÏÎ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÑÕÅ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎ ÕÓÁÇÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÓÏÉÔ ÁÕÔÏÒÉÓï ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÏÕ ÕÎÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 



 

ΨΩ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

Ⱥ 6ïÒÁÎÄÁ ɉÓÏÌÁÒÉÕÍɊ Ȼ 

'ÁÌÅÒÉÅ ÏÕ ÂÁÌÃÏÎ ÁÄÏÓÓï Û ÕÎ ÍÕÒ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÔ ÆÅÒÍï ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÁÕÔÒÅÓ ÃĖÔïÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ÆÅÎÅÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅȟ ÍÁÉÓ ÎÅ ÆÁÉÓÁÎÔ ÐÁÓ ÐÁÒÔÉÅ ÉÎÔïÇÒÁÎÔÅ ÄÕ ÃÏÒÐÓ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÅÔ ÎÅ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÐÉîÃÅÓ ÈÁÂÉÔÁÂÌÅÓȢ  

Ⱥ 6ïÈÉÃÕÌÅ ÒïÃÒïÁÔÉÆ Ȼ 

6ïÈÉÃÕÌÅ ÕÔÉÌÉÓï Û ÄÅÓ ǢÎÓ ÒïÃÒïÁÔÉÖÅÓ ÔÅÌÓ ÕÎÅ ÒÏÕÌÏÔÔÅȟ ÕÎÅ ÔÅÎÔÅȤÒÏÕÌÏÔÔÅȟ ÕÎ ÍÏÔÏÒÉÓïȟ ÕÎÅ ÃÁÒÁÖÁÎÅ Û ÓÅÌÌÅÔÔÅȢ 

Ⱥ 6ÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓ Ȼ ɉÅÓÔ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÄïǢÎÉÔÉÏÎÓ ÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÃÁÓÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÅÎÔÒïÅ ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅ 
ÅÔ ÁÌÌïÅ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎɊ 

6ÏÉÅ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕØ ÍÁÎĞÕÖÒÅÓ ÄÅ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅÓ ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÌȭÁÃÃîÓ Û 
ÌȭÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÁÕØ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÁÕØ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÅÔ ÁÕØ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÌÅ 
ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÏĬ ÉÌ Ù Á ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅȟ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓ ÆÁÉÔ 
ÏǣÃÅ ÄȭÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 6ÏÉÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΧȢ  

Ⱥ :ÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄïÓÉÇÎïÅ ɉÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅɊ Ȼ 

$ïÓÉÇÎÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÖÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ         
ɉÃȢ 0ȤΪΧȢΧɊȢ 

Ⱥ :ÏÎÅ ÉÎÏÎÄÁÂÌÅ Ȼ 

$ïÓÉÇÎÅ ÔÏÕÔÅ ÚÏÎÅ Û ÒÉÓÑÕÅ ÄȭÉÎÏÎÄÁÔÉÏÎ ÉÄÅÎÔÉǢïÅ ÓÕÒ ÌÅ 0ÌÁÎ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÅÎ 
ÁÎÎÅØÅ )6 ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ  

Ⱥ :ÏÎÅ ÎÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ɉÚÏÎÅ ÂÌÁÎÃÈÅɊ Ȼ 

,Á ÚÏÎÅ ÎÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÁÕØ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÎÏÎ ÖÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÕ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉÃȢ 0ȤΪΧȢΧɊȢ 

Ⱥ :ÏÎÅ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ɉ:0$Ɋ Ȼ 

$ïÓÉÇÎÅ ÔÏÕÔÅ ÚÏÎÅ ÄȭÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ ÁÕ ÐÌÁÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ΨȢΪ ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÖÅÓ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ 

ΨȢΪȢΧȢΧ ȡ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÎ ÚÏÎÅÓ 

,Å ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÅÓÔ ÄÉÖÉÓï ÅÎ ÚÏÎÅÓ ÉÌÌÕÓÔÒïÅÓ ÁÕ 0ÌÁÎ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ))) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ 
ÐÏÕÒ ÅÎ ÆÁÉÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÉÎÔïÇÒÁÎÔÅȢ #ÅÔÔÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÅÎ ÚÏÎÅÓ ÅÓÔ ïÔÁÂÌÉÅ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 

ΧЊ ,ÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅÓ ÁǟÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ ÁÕ 0ÌÁÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȠ 

ΨЊ ,Á ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄïÓÉÇÎïÅ ɉÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅɊȠ 

ΩЊ ,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÅÔ ÐÒÏÊÅÔïÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȠ 

ΪЊ ,ȭÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄȭïÌïÍÅÎÔÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓȢ 

ΨȢΪȢΧȢΨ ȡ )ÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ ÚÏÎÅÓ 

3ÁÕÆ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ Ä΄ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÃÏāÎÃÉÄÅÎÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÌÉÇÎÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÌÅÓ ÌÉÇÎÅÓ ÄÅ 
ÌÏÔÓȟ ÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïȟ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅÓ ÒÕÅÓ ÅÔ ÖÏÉÅÓ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅÓ ÐÌÁÎÓ 
ÄȭÅÁÕȢ 



 

ΨΪ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

,ÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄȭÕÎÅ ÚÏÎÅ ÎÅ ÃÏāÎÃÉÄÅ ÁÖÅÃ ÁÕÃÕÎ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÐÒïÃïÄÅÍÍÅÎÔ ïÎÕÍïÒïÓȟ ÌÅÓ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ 
ðÔÒÅ ÐÒÉÓÅÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÐÌÁÎ ÏÕ Û ÌȭÁÉÄÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÔÅ ÉÎÓÃÒÉÔÅ ÁÕ ÐÌÁÎȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÚÏÎÅ ÓÅ ÓÉÔÕÅ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅ 
ÄÕ ÔÒÁÉÔ ÌÁ ÓïÐÁÒÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÖÏÉÓÉÎÅȢ 

ΨȢΪȢΧȢΩ ȡ )ÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ 

#ÈÁÃÕÎÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÅÓÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÃÏÄÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÕÎÉÑÕÅ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ ÕÎÅ ÓïÑÕÅÎÃÅ ÁÌÐÈÁÎÕÍïÒÉÑÕÅ 
ÓÐïÃÉǢÁÎÔ ÓÁ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȟ ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÏÕ ÓÏÕÈÁÉÔïÅȟ ÓÕÉÖÉÅ ÄȭÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÕÎÉÑÕÅ ÉÄÅÎÔÉǢÁÎÔ ÌÁ ÚÏÎÅȢ !ÉÎÓÉȟ ÃÈÁÑÕÅ 
ÚÏÎÅ ÆÁÉÔ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÁÕ 0ÌÁÎ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ))) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȟ ÁÕØ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÅÔ ÎÏÒÍÅÓ 
ÄÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÔ Û ÌÁ 'ÒÉÌÌÅ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȟ ÑÕÉ 
ÌÕÉ ÅÓÔ ÒÅÌÁÔÉÖÅȢ 

,ÅÓ ÚÏÎÅÓ ÓÏÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÖÏÃÁÔÉÏÎÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

! ȡ !ÇÒÉÃÏÌÅ 
!&" ȡ !ÇÒÏÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ ɉÚÏÎÅ ÂÌÁÎÃÈÅɊ 
!&6 ȡ !ÇÒÏÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ ɉÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅɊ 
#. ȡ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ 
)- ȡ _ÌÏÔ ÄïÓÔÒÕÃÔÕÒï ÁÖÅÃ ÍÏÒÃÅÌÌÅÍÅÎÔ 
-#2 ȡ -ÉØÔÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ɀ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ 
0 ȡ 0ÕÂÌÉÑÕÅ 
2&" ȡ 2ïÃÒïÏÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ ɉÚÏÎÅ ÂÌÁÎÃÈÅɊ 
2&6 ȡ 2ïÃÒïÏÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ ɉÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅɊ 
2 ȡ 2ïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ  
6 ȡ 6ÉÌÌïÇÉÁÔÕÒÅ  

 

ΨȢΪȢΧȢΪ ȡ )ÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄȭïÌïÍÅÎÔÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ 

,ȭÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÁÕ 0ÌÁÎ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ )6 ÄÕ 
ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÉÎÄÉÃÁÔÉÖÅȢ #ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ 
ÃÏÍÐïÔÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÍÁÔÉîÒÅ ɉÂÉÏÌÏÇÉÓÔÅ ÏÕ ÁÕÔÒÅɊ ÐÏÕÒ ÅÎ ÃÏÎǢÒÍÅÒ ÌȭÅØÉÓÔÅÎÃÅȢ   

3ÅÃÔÉÏÎ ΨȢΫ ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÖÅÓ ÄÅÓ ÇÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ 

ÚÏÎÅ 

/ÂÊÅÃÔÉÆ ȡ ,Á ÐÒïÓÅÎÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÌÅ ÃÏÎÔÅÎÕ ÄÅÓ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ 
ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÆÏÕÒÎÉÒ ÌȭÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÑÕÁÎÔ Û ÌÁ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÌÉÒÅ ÅÔ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎÅ ÇÒÉÌÌÅȢ 

ΨȢΫȢΧȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï 

!ǢÎ ÄȭïÎÏÎÃÅÒ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ Û ÃÈÁÑÕÅ ÚÏÎÅ ÉÄÅÎÔÉǢïÅ ÁÕ ÐÌÁÎ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅȟ ÌÅÓ ÇÒÉÌÌÅÓ 
ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÌȭÏÕÔÉÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȢ #ÈÁÃÕÎÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÅÓÔ ÁÓÓÏÃÉïÅ 
Û ÕÎÅ ÇÒÉÌÌÅ ÑÕÉ ÃÏÎÔÉÅÎÔ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 

ΧЊ ,ÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÅÎ ÒïÆïÒÅÎÃÅ Û ÌÁ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓȠ 

ΨЊ ,ÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÁÕÔÏÒÉÓïÓȠ 

ΩЊ ,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÕÒÓȠ 

ΪЊ ,ÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ Û ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÕÓÁÇÅȟ Û ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÏÕ ÁÕØ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓȠ 

ΫЊ ,ÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ Û ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÕÓÁÇÅȟ Û ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÏÕ ÁÕØ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓȠ 

άЊ ,ÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÇïÎïÒÁÌÅÓȠ 



 

ΨΫ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

έЊ ,ȭÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌÁ ÚÏÎÅȢ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ΨȢΫȢΨ ȡ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄȭÕÎÅ ÇÒÉÌÌÅ 

ΨȢΫȢΨȢΧ ȡ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÇÒÉÌÌÅ 

#ÈÁÑÕÅ ÇÒÉÌÌÅ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÓÔ ÄÉÖÉÓïÅ ÅÎ ΧΦ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÄÏÎÔ ÃÈÁÃÕÎÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅ ÌÅÓ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌÁ ÚÏÎÅ ÅÎÔÉîÒÅ ÏÕ Û ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÏÕ ÄÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ ȡ 

ΧЊ 6ÉÇÎÅÔÔÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅȠ 

ΨЊ 5ÓÁÇÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ Ⱦ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȠ 

ΩЊ OÌïÍÅÎÔÓ ÅÎ ÓÁÉÌÌÉÅ ɉÁÔÔÁÃÈïÓɊ ÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÏÕÖÁÎÔ ÅÍÐÉïÔÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓȠ 

ΪЊ "ÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓȠ 

ΫЊ OÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓȠ 

άЊ !ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎȠ 

έЊ 5ÓÁÇÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓȠ 

ήЊ 5ÓÁÇÅÓ ÅÔ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓȠ 

ίЊ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎȠ 

ΧΦЊ ,ÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔȠ 

ΧΧЊ !ÕÔÒÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓȢ 

,ÅÓ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÓÏÎÔ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ΨȢΫȢΩ ȡ 2îÇÌÅ ÄȭÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÇÒÉÌÌÅ 

ΨȢΫȢΩȢΧ ȡ 4ÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÅ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÇÒÉÌÌÅÓ 

!ÕØ ǢÎÓ ÄȭÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅȟ ÌÅÓ ÔÅÒÍÅÓ Ⱥ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÎÏÒÍÅÓ Ȼ 
ÏÎÔ ÌÁ ÍðÍÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÏÎȢ ,ȭÁÂÒïÖÉÁÔÉÏÎ Ⱥ ÎȢ ÁȢ Ȼ ÓÉÇÎÉǢÅ Ⱥ ÎÏÎ ÁÕÔÏÒÉÓï Ȼ ÅÔ ÌȭÁÂÒïÖÉÁÔÉÏÎ Ⱥ ÓȢ ÎȢ Ȼ ÓÉÇÎÉǢÅ Ⱥ ÓÁÎÓ                       
ÎÏÒÍÅ ȻȢ 

ΨȢΫȢΩȢΨ ȡ 0ÏÒÔïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÄȭÕÎÅ ÇÒÉÌÌÅ  

%Î ÐÌÕÓ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÅÎÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÇÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ 
ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔȢ 

ΨȢΫȢΩȢΩ ȡ 3ÅÃÔÉÏÎ ÖÉÇÎÅÔÔÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ 

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÖÉÇÎÅÔÔÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÐÌÁÃïÅ ÁÕ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÐÁÇÅ ÄȭÕÎÅ ÇÒÉÌÌÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ έ ȡ 

ΧЊ ,Å ÎÕÍïÒÏ ÅÔ ÌÅ ÎÏÍ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅȠ 

ΨЊ 3ÐïÃÉǢÅ ÓÉ ÌÁ ÚÏÎÅ ÅÓÔ ÓÉÔÕïÅ ÅÎ ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄïÓÉÇÎïÅ ɉÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅɊȢ ,Á ÍÅÎÔÉÏÎ Ⱥ ÏÕÉ Ȼ ÓÉÇÎÉǢÅ ÑÕÅ ÌÁ ÚÏÎÅ 
ÅÓÔ ÓÉÔÕïÅ ÅÎÔÉîÒÅÍÅÎÔ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÌÁ ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÌÁ ÍÅÎÔÉÏÎ Ⱥ ÎÏÎ Ȼ ÓÉÇÎÉǢÅ ÑÕÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÅÓÔ ÓÉÔÕïÅ 
ÅÎÔÉîÒÅÍÅÎÔ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÌÁ ÍÅÎÔÉÏÎ Ⱥ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ Ȼ ÓÉÇÎÉǢÅ ÑÕÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÅÓÔ ÓÉÔÕïÅ 
ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅȠ 

ΩЊ 3ÐïÃÉǢÅ ÓÉ ÌÁ ÚÏÎÅ ÅÓÔ ÓÉÔÕïÅ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ ,Á ÍÅÎÔÉÏÎ Ⱥ ÏÕÉ Ȼ ÓÉÇÎÉǢÅ ÑÕÅ ÌÁ ÚÏÎÅ 
ÅÓÔ ÅÎ ÓÉÔÕïÅ ÅÎÔÉîÒÅÍÅÎÔ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÍÅÎÔÉÏÎ Ⱥ ÎÏÎ Ȼ ÓÉÇÎÉǢÅ ÑÕÅ ÌÁ ÚÏÎÅ 
ÅÓÔ ÓÉÔÕïÅ ÅÎÔÉîÒÅÍÅÎÔ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÍÅÎÔÉÏÎ Ⱥ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ Ȼ ÓÉÇÎÉǢÅ ÑÕÅ ÌÁ 
ÚÏÎÅ ÅÓÔ ÓÉÔÕïÅ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ 
ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎȠ 



 

Ψά 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΪЊ 3ÐïÃÉǢÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÃÉÂÌÅ ÐÒïÖÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÚÏÎÅȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÏĬ ÁÕÃÕÎÅ ÄÅÎÓÉÔï ÃÉÂÌÅ ÎȭÅÓÔ ÐÒïÖÕÅȟ ÌÁ ÍÅÎÔÉÏÎ     
Ⱥ ÓȢ ÎȢ Ȼ ÅÓÔ ÉÎÄÉÑÕïÅȠ 

ΫЊ )ÎÄÉÑÕÅ ÌÅÓ ÎÕÍïÒÏÓ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÍÏÄÉǢÃÁÔÅÕÒÓ ÅÔ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÅÎÔÒïÅ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȢ 

&ÉÇÕÒÅ έ ȡ ,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÖÉÇÎÅÔÔÅ 

 

ΨȢΫȢΩȢΪ ȡ 3ÅÃÔÉÏÎ ÕÓÁÇÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ Ⱦ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ Ⱥ 5ÓÁÇÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ Ⱦ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ Ȼ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÇÒÉÌÌÅ ÉÎÄÉÑÕÅ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÚÏÎÅ ÖÉÓïÅ ÅÎ ÒïÆïÒÅÎÃÅ Û ÌÁ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ΫȢΨ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÌÉï Û ÌȭÕÓÁÇÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÁÕØ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÓÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎÓ 
ÅÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÁÐÐÏÒÔÁÎÔ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÅ ÌÉÔ ÄÅ ÇÁÕÃÈÅ Û ÄÒÏÉÔÅ 
ÅÔ ÓȭÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ή ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ  

ΧЊ !Õ ΧÅÒ ÓÅÇÍÅÎÔ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÉÖÉÓï ÐÁÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ȡ 

ÁɊ /Î ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÌÅ ÎÏÍ ÄÅ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÑÕÉ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÎÏÍ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÕÓÁÇÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ ÎÕÍïÒÏ ÄÕ 
ÃÈÁÐÉÔÒÅ ÑÕÉ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎȠ  

ÂɊ ,ÏÒÓÑÕÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÄȭÕÎÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓȟ ÓÅÕÌ ÌÅ ÎÏÍ ÄÅ ÌÁ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÅÓÔ ÉÎÄÉÑÕïȠ 

ÃɊ ,ÏÒÓÑÕÅ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÑÕÅÌÑÕÅÓȤÕÎÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÄȭÕÎÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓȟ ÌÅ ÎÏÍ ÄÅ ÌÁ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ 
ÅÔ ÃÅÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÓÏÎÔ ÉÎÄÉÑÕïÓȠ 

ÄɊ $ÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÁÓȟ ÌÏÒÓÑÕȭÕÎ ÕÓÁÇÅ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïȟ ÓÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÒÅÔÒÏÕÖÅ Û ÌȭÁÎÎÅØÅ )) ÄÕ 
ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÁÕÔÏÒÉÓïÓȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÓÉ ÌȭÕÓÁÇÅ Ⱥ ÁÇÅÎÃÅÓ Ȼ ÄÅ ÌÁ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ #ΩȤΦΨ ÅÓÔ 
ÁÕÔÏÒÉÓïȟ ÃÅÌÁ ÓÉÇÎÉǢÅ ÑÕÅ ÌȭÕÓÁÇÅ Ⱥ ÁÇÅÎÃÅ ÄȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅÓ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÁÇÅÎÃÅ ÄÅ ÖÏÙÁÇÅ Ȼ ÓÏÎÔ 
ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓȠ 

ΨЊ ,Å ΨÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓï ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÕÓÁÇÅȢ 0ÏÕÒ ÕÎ 
ÍðÍÅ ÕÓÁÇÅȟ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎ ÔÙÐÅ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓïÓȠ 

ΩЊ !Õ ΩÅ ÓÅÇÍÅÎÔȟ ÕÎ Ⱥ ÏÕÉ Ȼ ÓÉÇÎÉǢÅ ÑÕÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÐÒÁÔÉÑÕï ÅÎ ÍÉØÉÔï ÁÖÅÃ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÕÓÁÇÅ ÁÕÔÏÒÉÓï ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÚÏÎÅ ÅÔ ÁÙÁÎÔ ÕÎ Ⱥ ÏÕÉ Ȼ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÃÏÌÏÎÎÅ Û ÍÏÉÎÓ ÄȭÕÎÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ ÉÎÓÃÒÉÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÇÍÅÎÔ έ                
Ⱥ .ÏÔÅÓ ȻȠ 

ΪЊ ,Å ΪÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ȡ 

ÁɊ ,Å ÎÏÍÂÒÅ ÍÁØÉÍÁÌ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÁÕÔÏÒÉÓï ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ #Å ÎÏÍÂÒÅ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÐÁÓ Û ÕÎ 
ÕÓÁÇÅ ÐÒÁÔÉÑÕï ÅÎ ÍÉØÉÔï ÁÖÅÃ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÕÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅȟ ÄÁÎÓ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÃÁÓȟ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅ 
ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ΧΦȠ 

ÂɊ ,ÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÅÔ ÍÁØÉÍÁÌÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÔ ÓÏÎ 
ÎÏÍÂÒÅ ÄȭïÔÁÇÅÓ ÍÁØÉÍÁÌȠ 

ΫЊ  ,Å ΫÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÓÏÉÔ ÌÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÁÖÁÎÔȟ ÌÁÔïÒÁÌÅ 
ÅÔ ÁÒÒÉîÒÅȟ ÌÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÌÁÔïÒÁÌÅÓ ÔÏÔÁÌÅÓ ÅÔ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÄÅ ÃÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÕØ ÁÕÔÒÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓȠ 



 

Ψέ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

άЊ ,Å άÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÁÕØ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÓÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ 
ÁÐÐÏÒÔÁÎÔ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÕÓÁÇÅ ÅÔ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȠ 

έЊ ,Å έÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȢ 

&ÉÇÕÒÅ ή ȡ ,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÕÓÁÇÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ Ⱦ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 

 

ΨȢΫȢΩȢΫ ȡ 3ÅÃÔÉÏÎ ïÌïÍÅÎÔÓ ÅÎ ÓÁÉÌÌÉÅ ÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÏÕÖÁÎÔ ÅÍÐÉïÔÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓ 

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ Ⱥ OÌïÍÅÎÔÓ ÅÎ ÓÁÉÌÌÉÅ ɉÁÔÔÁÃÈïÓɊ ÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÏÕÖÁÎÔ ÅÍÐÉïÔÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓ Ȼ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÇÒÉÌÌÅ 
ÉÎÄÉÑÕÅ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓ ÅÎ ÓÁÉÌÌÉÅ ÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÌÅÕÒ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭÅÍÐÉïÔÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÕÒÓ 
ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÅ ÌÉÔ ÄÅ ÇÁÕÃÈÅ Û ÄÒÏÉÔÅ ÅÔ ÓȭÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ 
ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ί ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ  

ΧЊ ,Å ΧÅÒ ÓÅÇÍÅÎÔ ïÎÕÍîÒÅ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÅÎ ÓÁÉÌÌÉÅȠ 

ΨЊ ,Å ΨÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ Û ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭïÌïÍÅÎÔ ÅÎ ÓÁÉÌÌÉÅȠ 

ΩЊ !Õ ΩÅ ÓÅÇÍÅÎÔȟ ÓÉ ÌȭÅÍÐÉïÔÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÕÒ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïȟ ÏÎ Ù ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÓÏÉÔ ÌÁ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ 
ÄȭÅÍÐÉïÔÅÍÅÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÃÏÕÒ ÏÕ ÌÁ ÍÅÎÔÉÏÎ Ⱥ ÏÕÉ Ȼ ÓÉ ÁÕÃÕÎÅ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÎȭÅÓÔ 
ÄïÔÅÒÍÉÎïÅȢ $ÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÁÓȟ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÑÕÉ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔïÅ ÅÓÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅȠ 

ΪЊ ,Å ΪÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭïÌïÍÅÎÔ ÅÎ ÓÁÉÌÌÉÅȠ 

ΫЊ ,Å ΫÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 



 

Ψή 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

&ÉÇÕÒÅ ί ȡ ,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ïÌïÍÅÎÔÓ ÅÎ ÓÁÉÌÌÉÅ ÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÏÕÖÁÎÔ ÅÍÐÉïÔÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓ 

 

ΨȢΫȢΩȢά ȡ 3ÅÃÔÉÏÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ 

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ Ⱥ "ÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ Ȼ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÇÒÉÌÌÅ ÉÎÄÉÑÕÅ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ ÖÉÓïÅ 
ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÕÓÁÇÅȟ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÃÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÁÕØ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÓÏÕÓȤ
ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÁÐÐÏÒÔÁÎÔ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÅ ÌÉÔ ÄÅ 
ÇÁÕÃÈÅ Û ÄÒÏÉÔÅ ÅÔ ÓȭÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΧΦ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ  

ΧЊ ,Å ΧÅÒ ÓÅÇÍÅÎÔ ïÎÕÍîÒÅ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓȠ 

ΨЊ ,Å ΨÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ȡ 

ÁɊ 0ÏÕÒ ÑÕÅÌÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïȠ 

ÂɊ 3É ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓÔ ÒÅÑÕÉÓÅ ÏÕ ÎÏÎ ÐÁÒ ÌÁ ÍÅÎÔÉÏÎ Ⱥ ÏÕÉ Ȼ ÏÕ Ⱥ ÎÏÎ Ȼ ÃÏÍÍÅ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ Û ÌȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅȠ 

ÃɊ ,Å ÎÏÍÂÒÅ ÍÁØÉÍÁÌ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÕÔÏÒÉÓï ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÐÁÒ ÔÙÐÅ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅȠ 

ÄɊ ,Å ÎÏÍÂÒÅ ÍÁØÉÍÁÌ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȠ 

ΩЊ ,Å ΩÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÌÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÓÏÉÅÎÔ ȡ 

ÁɊ ,Á ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÐÁÒ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÏÕ ÌÅ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÍÁØÉÍÁÌ ÄÅ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ 
ÑÕÅ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÐÅÕÔ ÏÃÃÕÐÅÒȠ   

ÂɊ ,Á ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅȠ 

ÃɊ ,Á ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎȠ 

ΪЊ  ,Å ΪÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÓÏÉÅÎÔ ȡ  

ÁɊ 3É ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓï ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÕÒ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍÅÎÔÉÏÎÓ Ⱥ ÏÕÉ Ȼ ÏÕ Ⱥ ÎÏÎ ȻȠ 

ÂɊ ,ÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÁÖÁÎÔȟ ÌÁÔïÒÁÌÅÓ ÅÔ ÁÒÒÉîÒÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ Û ÒÅÓÐÅÃÔÅÒȠ 

ÃɊ ,Á ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ Û ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÅÔ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔȠ 

ΫЊ ,Å ΫÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÁÕØ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÓÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ 
ÁÐÐÏÒÔÁÎÔ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅȠ 

άЊ ,Å άÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȢ 
 



 

Ψί 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

&ÉÇÕÒÅ ΧΦ ȡ ,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ 

 

ΨȢΫȢΩȢέ ȡ 3ÅÃÔÉÏÎ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓ 

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ Ⱥ OÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓ Ȼ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÇÒÉÌÌÅ ÉÎÄÉÑÕÅ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ ÖÉÓïÅȟ 
ÌÅÕÒ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÁÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎȢ 
#ÅÔÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÅ ÌÉÔ ÄÅ ÇÁÕÃÈÅ Û ÄÒÏÉÔÅ ÅÔ ÓȭÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΧΧ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ  

ΧЊ ,Å ΧÅÒ ÓÅÇÍÅÎÔ ïÎÕÍîÒÅ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȠ 

ΨЊ ,Å ΨÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ȡ 

ÁɊ 0ÏÕÒ ÑÕÅÌÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïȠ 

ÂɊ 3É ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓÔ ÒÅÑÕÉÓÅ ÏÕ ÎÏÎ ÐÁÒ ÌÁ ÍÅÎÔÉÏÎ Ⱥ ÏÕÉ Ȼ ÏÕ Ⱥ ÎÏÎ Ȼ ÃÏÍÍÅ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ Û ÌȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔȠ 

ΩЊ ,Å ΩÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÄÁÎÓ ÑÕÅÌÌÅ ÃÏÕÒ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïȢ 5Î Ⱥ ÏÕÉ Ȼ ÓÉÇÎÉǢÅ ÑÕÅ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ 
ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌï ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÃÏÕÒȠ 

ΪЊ ,Å ΪÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔȠ 

ΫЊ ,Å ΫÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΩΦ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

&ÉÇÕÒÅ ΧΧ ȡ ,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓ 

 

ΨȢΫȢΩȢή ȡ 3ÅÃÔÉÏÎ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ 

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ Ⱥ !ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ Ȼ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÇÒÉÌÌÅ ÉÎÄÉÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÚÏÎÅ ÖÉÓïÅȟ ÌÅÕÒ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÁÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÅ ÌÉÔ ÄÅ ÇÁÕÃÈÅ Û ÄÒÏÉÔÅ ÅÔ ÓȭÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΧΨ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ 
ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

ΧЊ ,Å ΧÅÒ ÓÅÇÍÅÎÔ ïÎÕÍîÒÅ ÌÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȠ 

ΨЊ ,Å ΨÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ȡ 

ÁɊ 0ÏÕÒ ÑÕÅÌÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅȠ 

ÂɊ 3É ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓÔ ÒÅÑÕÉÓÅ ÏÕ ÎÏÎ ÐÁÒ ÌÁ ÍÅÎÔÉÏÎ Ⱥ ÏÕÉ Ȼ ÏÕ Ⱥ ÎÏÎ Ȼ ÃÏÍÍÅ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ Û ÌȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȠ 

ΩЊ ,Å ΩÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÄÁÎÓ ÑÕÅÌÌÅ ÃÏÕÒ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅȢ 5Î Ⱥ ÏÕÉ Ȼ ÓÉÇÎÉǢÅ 
ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÃÏÕÒȠ 

ΪЊ ,Å ΪÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅ 
ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȠ 

ΫЊ ,Å ΫÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΩΧ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

&ÉÇÕÒÅ ΧΨ ȡ ,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ 

 

ΨȢΫȢΩȢί ȡ 3ÅÃÔÉÏÎ ÕÓÁÇÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ 

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ Ⱥ 5ÓÁÇÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ Ȼ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÇÒÉÌÌÅ ÉÎÄÉÑÕÅ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ 
ÖÉÓïÅ ÐÁÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎȟ ÌȭÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏĬ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÐÒÁÔÉÑÕï ÌȭÕÓÁÇÅ ÅÔ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÁÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎȢ 
#ÅÔÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÅ ÌÉÔ ÄÅ ÇÁÕÃÈÅ Û ÄÒÏÉÔÅ ÅÔ ÓȭÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΧΩ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

ΧЊ ,Å ΧÅÒ ÓÅÇÍÅÎÔ ïÎÕÍîÒÅ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓȠ 

ΨЊ ,Å ΨÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ȡ 

ÁɊ ,Á ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÐÒÁÔÉÑÕïȠ 

ÂɊ 5Î Ⱥ ÏÕÉ Ȼ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÌÏÎÎÅ Ⱥ ÄÁÎÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ Ȼ ÓÉÇÎÉǢÅ ÑÕÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÐÒÁÔÉÑÕï 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȠ 

ÃɊ 5Î Ⱥ ÏÕÉ Ȼ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÌÏÎÎÅ Ⱥ ÄÁÎÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ Ȼ ÓÉÇÎÉǢÅ ÑÕÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ 
ÐÒÁÔÉÑÕï ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅȠ 

ÄɊ 5Î Ⱥ ÏÕÉ Ȼ ÄÁÎÓ ÌÅÓ Ψ ÃÏÌÏÎÎÅÓ ÓÉÇÎÉǢÅ ÑÕÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÐÅÕÔȤðÔÒÅ ÐÒÁÔÉÑÕï ÓÏÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÓÏÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅȠ 

ΩЊ ,Å ΩÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭÕÓÁÇÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅȠ 

ΪЊ ,Å ΪÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΩΨ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

&ÉÇÕÒÅ ΧΩ ȡ ,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÕÓÁÇÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ 

 

ΨȢΫȢΩȢΧΦ ȡ 3ÅÃÔÉÏÎ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓ 

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ Ⱥ 5ÓÁÇÅÓ ÅÔ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓ Ȼ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÇÒÉÌÌÅ ÉÎÄÉÑÕÅ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓ 
ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ ÖÉÓïÅ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÕÓÁÇÅȟ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÃÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ Û ÃÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÉÎÓÉ 
ÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÁÕØ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÓÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÁÐÐÏÒÔÁÎÔ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÅ ÌÉÔ ÄÅ ÇÁÕÃÈÅ Û ÄÒÏÉÔÅ ÅÔ ÓȭÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΧΪ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ  

ΧЊ ,Å ΧÅÒ ÓÅÇÍÅÎÔ ïÎÕÍîÒÅ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓȠ 

ΨЊ ,Å ΨÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÓÐïÃÉǢÅ ȡ 

ÁɊ ,Á ÐïÒÉÏÄÅ ÄÕÒÁÎÔ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÏÕ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÏÕ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÊÏÕÒÓ 
ÄÕÒÁÎÔ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÌȭÕÓÁÇÅ ÏÕ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓȠ 

ÂɊ 3É ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓÔ ÒÅÑÕÉÓÅ ÏÕ ÎÏÎ ÐÁÒ ÌÁ ÍÅÎÔÉÏÎ Ⱥ ÏÕÉ Ȼ ÏÕ Ⱥ ÎÏÎ Ȼ ÃÏÍÍÅ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ Û ÌȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÒ ÌȭÕÓÁÇÅ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÏÕ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ 
ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅȠ 

ΩЊ ,Å ΩÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÓÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÍÁØÉÍÁÌÅȠ 

ΪЊ  ,Å ΪÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÓÏÉÅÎÔ ȡ  

ÁɊ 3É ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓï ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÕÒ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍÅÎÔÉÏÎÓ Ⱥ ÏÕÉ Ȼ ÏÕ Ⱥ ÎÏÎ ȻȠ 

ÂɊ ,ÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÁÖÁÎÔȟ ÌÁÔïÒÁÌÅÓ ÅÔ ÁÒÒÉîÒÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ Û ÒÅÓÐÅÃÔÅÒȠ 

ΫЊ ,Å ΫÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÁÕØ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÓÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ 
ÁÐÐÏÒÔÁÎÔ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭÕÓÁÇÅ ÅÔ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ 
ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓȢ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÏÕ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓȟ ÌÁ ÍÅÎÔÉÏÎ Ⱥ ÎȢ ÁȢ Ȼ ÅÓÔ 
ÉÎÄÉÑÕïÅȠ 

άЊ ,Å άÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȢ 

 

 

 

 

 



 

ΩΩ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

&ÉÇÕÒÅ ΧΪ ȡ ,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓ 

 

ΨȢΫȢΩȢΧΧ ȡ 3ÅÃÔÉÏÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎ 

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎ Ȼ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÇÒÉÌÌÅ ÉÎÄÉÑÕÅ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÎÏÎ ÁÕÔÒÅÍÅÎÔ 
ÍÅÎÔÉÏÎÎïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÇÒÉÌÌÅ ÅÔ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌÁ ÚÏÎÅ ÐÁÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÅ ÌÉÔ 
ÄÅ ÇÁÕÃÈÅ Û ÄÒÏÉÔÅ ÅÔ ÓȭÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΧΫ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

ΧЊ ,Å ΧÅÒ ÓÅÇÍÅÎÔ ïÎÕÍîÒÅ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓȠ 

ΨЊ ,Å ΨÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÁÕØ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÓÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ 
ÁÐÐÏÒÔÁÎÔ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄÅ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÐÁÒ ÔÅÒÒÁÉÎ ÑÕÉ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÅÒÖïȠ 

ΩЊ ,Å ΩÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȢ 

&ÉÇÕÒÅ ΧΫ ȡ ,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎ 

 

ΨȢΫȢΩȢΧΨ ȡ 3ÅÃÔÉÏÎ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ  

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ Ⱥ ,ÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ Ȼ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÇÒÉÌÌÅ ÉÎÄÉÑÕÅ ÌÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÅÔ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄÅÓ ÌÏÔÓ ÐÁÒ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ ÖÉÓïÅȟ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÁÕØ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÓÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÁÐÐÏÒÔÁÎÔ ÌÅÓ 



 

ΩΪ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÅ ÌÉÔ ÄÅ ÇÁÕÃÈÅ Û ÄÒÏÉÔÅ ÅÔ ÓȭÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ Χά ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ 
ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

ΧЊ ,Å ΧÅÒ ÓÅÇÍÅÎÔ ïÎÕÍîÒÅ ÌÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÌÏÔÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÁÒ ÔÙÐÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȠ 

ΨЊ ,Å ΨÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÓÐïÃÉǢÅ ÌÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÄÕ ÌÏÔ ÓÏÉÅÎÔ ȡ 

ÁɊ ,Á ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅȠ 

ÂɊ ,Á ÌÁÒÇÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÁÖÁÎÔȠ 

ÃɊ ,Á ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÍÏÙÅÎÎÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅȠ 

ΩЊ ,Å ΩÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÁÕØ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÓÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ 
ÁÐÐÏÒÔÁÎÔ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÌÏÔÓȠ 

ΪЊ ,Å ΪÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȢ 

&ÉÇÕÒÅ Χά ȡ ,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

 

ΨȢΫȢΩȢΧΩ ȡ 3ÅÃÔÉÏÎ ÁÕÔÒÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ 

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ Ⱥ !ÕÔÒÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Ȼ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÇÒÉÌÌÅ ÉÎÄÉÑÕÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ Û ÃÁÒÁÃÔîÒÅ 
ÄÉÓÃÒïÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÇïÎïÒÁÕØ Û ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÎÏÒÍÁÔÉÆȢ #ÅÔÔÅ 
ÓÅÃÔÉÏÎ ÓȭÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ Χέ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

ΧЊ ,Å ΧÅÒ ÓÅÇÍÅÎÔ ïÎÕÍîÒÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ Û ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÄÉÓÃÒïÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÚÏÎÅȠ 

ΨЊ ,Å ΨÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÇïÎïÒÁÕØ Û ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÎÏÒÍÁÔÉÆ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÚÏÎÅȠ 

ΩЊ ,Å ΩÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȢ 

 

 

 

 

 

 



 

ΩΫ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

&ÉÇÕÒÅ Χέ ȡ ,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÕÔÒÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ Ä΄ÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ 

  



 

Ωά 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

#(!0)42% Ω ȡ ,/4)33%-%.4 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ ,Å ÐÒïÓÅÎÔ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ÐÏÒÔÅ ÓÕÒ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÎÏÒÍÁÔÉÆ ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÌÏÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ 
ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÃÏÈïÒÅÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïȢ  

5ÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÃÁÄÒÅ ÎÏÒÍÁÔÉÆ ÖÉÓÅ Û ÏÒÉÅÎÔÅÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÐÒÏÐÉÃÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ 
ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÄȭÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÅÔ ÌÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅÓ ÌÏÔÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ 
ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÄÅÎÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÅÔ ÄȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÄÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓȢ    

3ÅÃÔÉÏÎ ΩȢΧ ȡ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÒïÁÌÁÂÌÅÓ Û ÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ΩȢΧȢΧ ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ 

4ÏÕÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÕ 0ÌÁÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÄÅ ÌÁ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ÁÐÐÒÏÕÖïÅȢ 

ΩȢΧȢΧȢΧ ȡ 0ÌÁÎ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ 

4ÏÕÔÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÄïÓÉÒÁÎÔ ÐÒÏÃïÄÅÒ Û ÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÄÏÉÔ ÓÏÕÍÅÔÔÒÅȟ ÁÕ ÐÒïÁÌÁÂÌÅȟ ÐÏÕÒ ÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïȟ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÁÖÁÎÔ ÄȭðÔÒÅ ÄïÐÏÓï ÁÕ ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÕ ÃÁÄÁÓÔÒÅȢ 

4ÏÕÔ ÌÏÔ ÆÏÒÍï ÁÕØ ǢÎÓ ÄȭÁÌÉïÎÁÔÉÏÎ ÁǢÎ ÄȭðÔÒÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÅ ÃÁÄÁÓÔÒÅ ɉÃȢ #ȤΧɊ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 
ÒïÎÏÖï ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒÖÕ ÑÕÅ ÌÅ ÒïÓÉÄÕ ÓÕÉÖÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ 
ÓÏÉÔ ÃÏÎÆÏÒÍÅȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÏĬ ÌÅ ÒïÓÉÄÕ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÃÏÎÆÏÒÍÅȟ ÉÌ ÄÅÖÒÁ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÒÅÍÅÍÂÒÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÕÎ ÌÏÔ 
ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÁǢÎ ÄÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒ ÕÎ ÌÏÔ ÃÏÎÆÏÒÍÅȢ   

4ÏÕÔ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÒïÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÎïÃÅÓÓÉÔÁÎÔ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØȟ ÑÕȭÉÌ ÃÏÍÐÒÅÎÎÅ ÏÕ ÎÏÎ ÄÅÓ ÒÕÅÓȟ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓï ÅÎ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï Û ÔÏÕÔÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ 
ÌÅÓ ÅÎÔÅÎÔÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÔÒÁÖÁÕØ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØ ÓÉ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȢ 

ΩȢΧȢΧȢΨ ȡ #ÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÒÕÅ 

,ÏÒÓÑÕȭÕÎ ÐÌÁÎ ÒÅÌÁÔÉÆ Û ÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÍÏÎÔÒÅ ÕÎÅ ÒÕÅ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û ðÔÒÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȟ ÌÅ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÄÏÉÔȟ 
ÃÏÍÍÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ Û ÌȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅȟ ÃÏÎÃÌÕÒÅ ÕÎÅ ÅÎÔÅÎÔÅ ÁÖÅÃ ÌÁ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÁǢÎ ÄÅ ÓȭÅÎÇÁÇÅÒ Û ÃïÄÅÒ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÄÅ ÌÁ ÒÕÅ ÅÔȟ ÌÏÒÓÑÕȭÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȟ ÅÎ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï Û ÔÏÕÔÅ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÎÔÅÎÔÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÔÒÁÖÁÕØ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØȢ 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÏÂÌÉÇï ÄȭÁÃÃÅÐÔÅÒ ÕÎÅ ÃÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÒÕÅȢ 

ΩȢΧȢΧȢΩ ȡ 4ÁØÅÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ 

#ÏÍÍÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ Û ÌȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎ ÒÅÌÁÔÉÆ Û ÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅȟ ÌÅ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ 
ÖÉÓï ÄÏÉÔ ÐÁÙÅÒ ÌÅÓ ÔÁØÅÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÅØÉÇÉÂÌÅÓ ÅÔ ÉÍÐÁÙïÅÓ Û ÌȭïÇÁÒÄ ÄÅÓ ÉÍÍÅÕÂÌÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÐÁÒ ÌÁ 
ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÐÅÒÍÉÓȢ 

ΩȢΧȢΧȢΪ ȡ 3ÅÒÖÉÔÕÄÅÓ ÄȭÕÔÉÌÉÔïÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ 

,ÏÒÓÑÕÅ ÄÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÓÏÎÔ ÐÒïÖÕÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔȟ ÌÅ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÖÉÓï ÐÁÒ 
ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÄÏÉÔȟ ÃÏÍÍÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ Û ÌȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÌÁÎȟ ÁÃÃÏÒÄÅÒ ÏÕ ÓȭÅÎÇÁÇÅÒ Û ÁÃÃÏÒÄÅÒ 
Û ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÔÏÕÔÅ ÓÅÒÖÉÔÕÄÅ ÒÅÑÕÉÓÅȢ 



 

Ωέ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΩȢΧȢΧȢΫ ȡ 3ÅÒÖÉÔÕÄÅ ÏÕ ÃÅÓÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÁÃÃîÓ Û ÕÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕ 

#ÏÍÍÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ Û ÌȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎ ÒÅÌÁÔÉÆ Û ÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅȟ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÐÅÕÔ ÅØÉÇÅÒ 
ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ Û ÃïÄÅÒ ÇÒÁÔÕÉÔÅÍÅÎÔ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÏÕ ÕÎÅ ÓÅÒÖÉÔÕÄÅ ÍÏÎÔÒïÅ ÓÕÒ ÃÅ ÐÌÁÎ ÅÔ ÄÅÓÔÉÎï Û 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÕÎ ÁÃÃîÓ ÐÕÂÌÉÃ Û ÕÎ ÌÁÃ ÏÕ Û ÕÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕȢ 

,Á ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÓÅÒÖÉÔÕÄÅ ÄÅÖÁÎÔ ðÔÒÅ ÃïÄïÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÅØÃïÄÅÒ ΧΦ ϻ ÄÅ ÃÅÌÌÅ ÄÅ 
ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÖÉÓïÓ ÐÁÒ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅȢ ,ÏÒÓÑÕȭÕÎÅ ÔÅÌÌÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÖÉÓÅ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ïÔÁÂÌÉÅ 
ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉÃȢ 0ȤΪΧȢΧɊȟ ÓÅÕÌÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ 
ÓÉÔÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û ÄÅÓ ǢÎÓ ÎÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ΩȢΨ ȡ .ÏÒÍÅÓ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ΩȢΨȢΧ ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ 

ΩȢΨȢΧȢΧ ȡ /ÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ 

,ÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓ ȡ 

ΧЊ 5ÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÁÙÁÎÔ ÐÏÕÒ ÅǟÅÔ ÄÅ ÒÅÎÄÒÅ ÕÎ ÌÏÔ ÎÏÎ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÏÕ 
ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌȭÁÓÐÅÃÔ ÄïÒÏÇÁÔÏÉÒÅ ÄȭÕÎ ÌÏÔȠ 

ΨЊ 5ÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÁÙÁÎÔ ÐÏÕÒ ÅǟÅÔ ÄÅ ÒÅÎÄÒÅ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÕ ÕÎ ÏÕÖÒÁÇÅ ÎÏÎ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕØ 
ÎÏÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȠ 

ΩЊ 5ÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÁÙÁÎÔ ÐÏÕÒ ÅǟÅÔ ÄȭÅÎÃÌÁÖÅÒ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÏÕ ÄÅ ÌÁÉÓÓÅÒ ÕÎ ÒïÓÉÄÕ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ 
ÑÕÉ ÎÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅ ÐÁÓ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÄÅ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÅÔ ÄÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȠ 

ΪЊ 5ÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÑÕÉ ÖÉÓÅ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÃÏÎÔÁÍÉÎï Û ÍÏÉÎÓ ÄȭðÔÒÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 
ΧΨΧ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÔ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ɉÃȢ !ȤΧίȢΧɊȢ 

ΩȢΨȢΧȢΨ ȡ :ÏÎÅ ÉÎÏÎÄÁÂÌÅ  

$ÁÎÓ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÉÎÏÎÄÁÂÌÅȟ ÓÅÕÌÅÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ΧЊ ,ÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ Á ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÔ ÄÅ ÒÅÍÅÍÂÒÅÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÌÏÔÓȟ ÐÏÕÒÖÕ ÑÕÅ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÌÏÔÓ ÃÒïïÓ ÎȭÅØÃîÄÅ ÐÁÓ ÌÅ 
ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÌÏÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȠ 

ΨЊ ,ÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÖÉÓÅ ÌȭÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÄÊÁÃÅÎÔ Û ÌÁ ÚÏÎÅ ÉÎÏÎÄÁÂÌÅȠ 

ΩЊ ,ÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÖÉÓÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÌÏÔ ÓÉÔÕï ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ ÉÎÏÎÄÁÂÌÅ ÓȭÉÌ ÅÓÔ ÄïÍÏÎÔÒï ÑÕÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ 
ÓÉÔÕïÅ ÈÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÉÎÏÎÄÁÂÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÄÅ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÅÔ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ΩȢΩ ȡ ,ÅÓ ÌÏÔÓ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ ,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÖÉÓÅÎÔ ÌȭÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄȭÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï 
ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÎÔ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÓÏÎÔ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïȢ 5ÎÅ ÄÅÎÓÉÔï ÐÌÕÓ 
ïÌÅÖïÅ ÅÓÔ ÐÒïÖÕÅ ÁÕ ÖÉÌÌÁÇÅ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÒÕÒÁÌ ÓÅÒÁ ÍÏÉÎÓ ÄÅÎÓÅȢ 

,Å ÃÁÄÒÅ ÎÏÒÍÁÔÉÆ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÁÄÁÐÔï ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄïÓÉÇÎïÅ ɉÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅɊȢ 



 

Ωή 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ΩȢΩȢΧ ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ 

ΩȢΩȢΧȢΧ ȡ ,Á ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÅÔ ÌÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄȭÕÎ ÌÏÔ 

4ÏÕÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÖÉÓÁÎÔ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÌÏÔȟ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÔÏÕÔÅ 
ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÍÅÎÔ ÉÎÄÉÑÕïÅȟ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÅÔ Û ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ 
ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅÓ ÌÏÔÓ ÉÎÄÉÑÕïÅÓ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

ΩȢΩȢΧȢΨ ȡ ,ÏÔ ÓÉÔÕï ÄÁÎÓ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎÅ ÚÏÎÅ 

,ÏÒÓÑÕȭÕÎ ÌÏÔ ÅÓÔ ÓÉÔÕï ÄÁÎÓ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎÅ ÚÏÎÅ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÅÔ ÌÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ 
ɉÌÁÒÇÅÕÒ ÅÔ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒɊ ÓÏÎÔ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÄȭÕÎÅ ÚÏÎÅ Û ÌȭÁÕÔÒÅȟ ÌÅ ÌÏÔ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÁ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÌÁ ÐÌÕÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÖÅȟ ÅÔ 
ÃÅȟ ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 

ΩȢΩȢΧȢΩ ȡ %ØÅÍÐÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÄÅ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÅÔ ÄÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄȭÕÎ ÌÏÔ 

,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÄÅ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÅÔ ÄÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄȭÕÎ ÌÏÔ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÐÁÓ ÁÕØ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ 
ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ΧЊ ,ÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÖÉÓÅ ÕÎÅ ÁÎÎÕÌÁÔÉÏÎȟ ÕÎÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎ ÏÕ ÕÎ ÒÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÎÕÍïÒÏ ÄÅ ÌÏÔ ÎȭÅÎÔÒÁÿÎÁÎÔ 
ÁÕÃÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÌÏÔÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÂÌÅÓȠ 

ΨЊ ,ÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÖÉÓÅ ÕÎÅ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÐÒÏÐÒÉïÔï ÆÁÉÔÅ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÕ #ÏÄÅ ÃÉÖÉÌ ÄÕ 1ÕïÂÅÃ ɉÃȢ ##1ȤΧίίΧɊ ɉÃÁÄÁÓÔÒÅ 
ÖÅÒÔÉÃÁÌɊȠ 

ΩЊ ,ÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÖÉÓÅ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅÓÔÉÎï Û ðÔÒÅ ÕÔÉÌÉÓï Û ÄÅÓ ǢÎÓ ÄȭÕÔÉÌÉÔïÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÄÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 
ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȟ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÇÁÚȟ ÄȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïȟ ÔïÌïÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÏÕ ÃÝÂÌÏÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȠ 

ΪЊ ,ÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÖÉÓÅ ÕÎÅ ÒÕÅȟ ÕÎ ÓÅÎÔÉÅÒ ÐÉïÔÏÎÎÉÅÒȟ ÕÎ ÐÁÒÃȟ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÊÅÕØȟ ÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÎÁÔÕÒÅÌ ÏÕ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȠ 

ΫЊ ,ÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÖÉÓÅ Û ÆÏÒÍÅÒ ÕÎ ÌÏÔ ɉÌÏÔ ÔÒÁÎÓÉÔÏÉÒÅɊ ÐÏÕÒ ǢÎÓ ÄȭÁÌÉïÎÁÔÉÏÎ ÁǢÎ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ 
,ÏÉ ÓÕÒ ÌÅ ÃÁÄÁÓÔÒÅ ɉÃȢ #ȤΧɊ ÄÁÎÓ ÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÒïÎÏÖïȟ ÅÔ ÃÅȟ ÐÏÕÒÖÕ ÑÕÅ ÌÅ ÒïÓÉÄÕ ÓÕÉÔÅ Û ÃÅÔÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ 
ÄÅÍÅÕÒÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅȢ 3É ÌÅ ÒïÓÉÄÕ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÃÏÎÆÏÒÍÅȟ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÄÏÉÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÒÅÍÅÍÂÒÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ 
ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÖÏÉÓÉÎ ÃÏÎÆÏÒÍÅȟ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄïÒÏÇÁÔÏÉÒÅ ÐÒÏÔïÇï ÐÁÒ ÄÒÏÉÔÓ ÁÃÑÕÉÓ ÏÕ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ ÄȭÕÎ 
ÐÒÉÖÉÌîÇÅ ÁÕ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ΨΫάȢΧ Û ΨΫάȢΩ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ɉÃȢ !ȤΧίȢΧɊȢ 
#ÅÔÔÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÅÓÔ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÑÕÅ ÓÉ ÕÎÅ ΨÅ ïÔÁÐÅ ÅÓÔ ÒïÁÌÉÓïÅ ÁǢÎ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌÅ ÒÅÍÅÍÂÒÅÍÅÎÔ 
ÍÅÎÔÉÏÎÎï ÐÒïÃïÄÅÍÍÅÎÔȢ 5Î ÌÏÔ ÔÒÁÎÓÉÔÏÉÒÅ ÎÅ ÐÏÓÓîÄÅ ÁÕÃÕÎ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȠ 

άЊ ,ÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÖÉÓÅ ÕÎ ÌÏÔ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ ÄȭÕÎ ÐÒÉÖÉÌîÇÅ ÁÕ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ΨΫάȢΧ Û ΨΫάȢΩ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ 
ÓÕÒ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ɉÃȢ !ȤΧίȢΧɊ ɉ$ÁÔÅ Û ÕÔÉÌÉÓÅÒ ȡ ΨΦ ÍÁÒÓ ΧίήΩɊȠ 

έЊ ,ÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÖÉÓÅ Û ÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÕÎ ÌÏÔ ÄïÒÏÇÁÔÏÉÒÅ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȠ 

ήЊ ,ÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÖÉÓÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÌÏÔ ÄÅÓÔÉÎï Û ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄȭÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÓÉÔÕïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄïÓÉÇÎïÅ ɉÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅɊ ÓÕÉÖÁÎÔ ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #04!1Ƞ 

ίЊ ,ÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÖÉÓÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÌÏÔ ÐÏÕÒ ǢÎÓ ÄȭÁÌÉïÎÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÕ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÁÌÉïÎÁÔÉÏÎ 
ÏÕ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÌÏÔ ÓÁÎÓ ÌȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÕ 1ÕïÂÅÃ           
ɉÃȢ 0ȤΪΧȢΧȟ ÒȢΧȢΧɊȠ 

ΧΦЊ ,ÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÖÉÓÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÌÏÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÄÒÏÉÔ ÁÃÑÕÉÓ ÃÏÎÓÅÎÔÉ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ΧΦΧ Û ΧΦΫ 
ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉÃȢ 0ȤΪΧȢΧɊȠ 

ΧΧЊ ,ÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÖÉÓÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÌÏÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÅØïÃÕÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÔÅÓÔÁÍÅÎÔȢ 4ÏÕÔ ÌÏÔ ÏÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÃÒïï ÐÏÕÒ 
ÃÅÔÔÅ ǢÎ ÎȭïÔÁÎÔ ÐÁÓ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÄÅ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÅÔ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÄÅÓ ÌÏÔÓ ÎÅ ÂïÎïǢÃÉÅ 
ÄȭÁÕÃÕÎ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 



 

Ωί 
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0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΩȢΩȢΧȢΪ ȡ %ØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÄÅ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÅÔ ÄÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÄȭÕÎ ÌÏÔ 

$ÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÕÒÂÅ ÄÅ ÒÕÅ ÏÕ ÐÏÕÒ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅȟ ÕÎÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÁÒÇÅÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ 
ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄȭÕÎ ÌÏÔ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ΧЊ ,Á ÌÁÒÇÅÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄȭÕÎ ÌÏÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒïÄÕÉÔÅ ÄȭÕÎ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅ ΩΦ ϻ ÄÅ ÌÁ ÌÁÒÇÅÕÒ ÉÎÄÉÑÕïÅ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ 
ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÓÉ ÌÅ ÌÏÔ ÒÅÍÐÌÉÔ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ÁɊ ,Á ÌÁÒÇÅÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÅÓÔ ÄÅ ΧΨ ÍȠ 

ÂɊ ,Á ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÍÏÙÅÎÎÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÅÓÔ ÃÏÎÆÏÒÍÅȠ 

ÃɊ ,Á ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÕ ÌÏÔ ÅÓÔ ÃÏÎÆÏÒÍÅȠ 

ΨЊ ,Á ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄȭÕÎ ÌÏÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒïÄÕÉÔÅ ÄÅ ÍÁØÉÍÕÍ ΧΦ ϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÉÎÄÉÑÕïÅ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ 
ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÓÉ ÌÅ ÌÏÔ ÒÅÍÐÌÉÔ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ÁɊ ,Á ÌÁÒÇÅÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÅÓÔ ÃÏÎÆÏÒÍÅȠ 

ÂɊ ,Á ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÍÏÙÅÎÎÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÅÓÔ ÃÏÎÆÏÒÍÅȢ 

ΩȢΩȢΧȢΫ ȡ 2îÇÌÅ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ ÄÅ ÌÁ ÌÁÒÇÅÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄȭÕÎ ÌÏÔ 

,Á ÌÁÒÇÅÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄȭÕÎ ÌÏÔ ÓȭïÔÁÂÌÉÔ ÅÎ ÃÁÌÃÕÌÁÎÔ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÄÒÏÉÔÅȟ ÐÒÉÓÅ Û ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÍÁÒÇÅ 
ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ Ψ ÌÉÇÎÅÓ ÄïÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌÅ ÌÏÔ ÅÔ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ǢÇÕÒÅÓ Χή Û ΨΧ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ΧЊ 0ÏÕÒ ÕÎ ÌÏÔ ÉÎÔïÒÉÅÕÒȟ ÎȭÁÙÁÎÔ ÑÕȭÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔ ÅÔ ÎȭïÔÁÎÔ ÐÁÓ ÕÎ ÌÏÔ ÄȭÁÎÇÌÅȟ ÌÁ ÌÁÒÇÅÕÒ 
ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÓȭïÔÁÂÌÉÔ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ Χή ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ  

&ÉÇÕÒÅ Χή ȡ #ÁÌÃÕÌ ÄÅ ÌÁ ÌÁÒÇÅÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ Ä΄ÕÎ ÌÏÔ Ä΄ÉÎÔïÒÉÅÕÒ 

  



 

ΪΦ 
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0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΨЊ 0ÏÕÒ ÕÎ ÌÏÔ ÁÙÁÎÔ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎÅ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔ ÅÔ ÎȭïÔÁÎÔ ÐÁÓ ÕÎ ÌÏÔ ÄȭÁÎÇÌÅȟ ÌÁ ÌÁÒÇÅÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ 
ÅÓÔ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ Χί ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

&ÉÇÕÒÅ Χί ȡ #ÁÌÃÕÌ ÄÅ ÌÁ ÌÁÒÇÅÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ Ä΄ÕÎ ÌÏÔ ÁÙÁÎÔ ÐÌÕÓ Ä΄ÕÎÅ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ 

 

ΩЊ 0ÏÕÒ ÕÎ ÌÏÔ ÄȭÁÎÇÌÅȟ ÌÁ ÌÁÒÇÅÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÅÓÔ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÐÅÔÉÔÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΨΦ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

&ÉÇÕÒÅ ΨΦ ȡ #ÁÌÃÕÌ ÄÅ ÌÁ ÌÁÒÇÅÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ Ä΄ÕÎ ÌÏÔ Ä΄ÁÎÇÌÅ 

 



 

ΪΧ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

 

ΪЊ 0ÏÕÒ ÕÎ ÌÏÔ ÓÉÔÕï ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÕÒÂÅ ÃÏÎÃÁÖÅ ÏÕ ÃÏÎÖÅØÅȟ ÌÁ ÌÁÒÇÅÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÓȭïÔÁÂÌÉÔ ÅÎ ÃÁÌÃÕÌÁÎÔ ÌÁ 
ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÄÒÏÉÔÅȟ ÐÒÉÓÅ Û ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ Ψ ÌÉÇÎÅÓ ÄïÌÉÍÉÔÁÎÔ 
ÌÅ ÌÏÔ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΨΧ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ  

&ÉÇÕÒÅ ΨΧ ȡ #ÁÌÃÕÌ ÄÅ ÌÁ ÌÁÒÇÅÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ Ä΄ÕÎ ÌÏÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÕÒÂÅ 

 

ΩȢΩȢΧȢά ȡ 2îÇÌÅ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÍÏÙÅÎÎÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄȭÕÎ ÌÏÔ 

,Á ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÍÏÙÅÎÎÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄȭÕÎ ÌÏÔ ÓȭïÔÁÂÌÉÔ ÅÎ ÃÁÌÃÕÌÁÎÔ ÌÁ ÍÏÙÅÎÎÅ ÄÅ Ω ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÍÅÓÕÒïÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌȭÕÎÅ 
ÄÅÓ ÆÁëÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ǢÇÕÒÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔÅÓ ȡ 

ΧЊ 0ÏÕÒ ÕÎ ÌÏÔ ÎȭïÔÁÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÆÏÒÍÅ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÉÒÅȟ ÅÎ ÁÐÐÌÉÑÕÁÎÔ ÌÁ ÆÏÒÍÕÌÅ                                    ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΨΨ 
ÏĬ ȡ 

ÁɊ $Χ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌȭÅØÔÒðÍÅ ÇÁÕÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÖÁÎÔȟ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÄïÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌÅ ÌÏÔ ÅÎ 
ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌÉÇÎÅ ÁÖÁÎÔȟ ÅÔ ÌȭÅØÔÒïÍÉÔï ÏÐÐÏÓïÅ ÄÕ ÌÏÔ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÐÅÒÐÅÎÄÉÃÕÌÁÉÒÅ Û ÌÁ ÒÕÅȠ 

ÂɊ $Ψ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÖÁÎÔȟ ÏÕ ÄÅ ÌȭÅØÔÒðÍÅ ÄÒÏÉÔÅ ÏÕ ÄÅ ÌȭÅØÔÒðÍÅ 
ÇÁÕÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÖÁÎÔ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÃÁÓȟ ÅÔ ÌȭÅØÔÒïÍÉÔï ÏÐÐÏÓïÅ ÄÕ ÌÏÔ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÐÅÒÐÅÎÄÉÃÕÌÁÉÒÅ Û ÌÁ ÒÕÅ Ƞ 

ÃɊ $Ω ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌȭÅØÔÒðÍÅ ÄÒÏÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÖÁÎÔȟ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÄïÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌÅ ÌÏÔ ÅÎ 
ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌÉÇÎÅ ÁÖÁÎÔȟ ÅÔ ÌȭÅØÔÒïÍÉÔï ÏÐÐÏÓïÅ ÄÕ ÌÏÔ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÐÅÒÐÅÎÄÉÃÕÌÁÉÒÅ Û ÌÁ ÒÕÅȠ 

 
 
 
 
 
 
 

$Χ Ͻ $Ψ Ͻ $Ω 
Ω 



 

ΪΨ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

&ÉÇÕÒÅ ΨΨ ȡ 0ÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÍÏÙÅÎÎÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ Ä΄ÕÎ ÌÏÔ 

 



 

ΪΩ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

 

ΨЊ 0ÏÕÒ ÕÎ ÌÏÔ ÄÅ ÆÏÒÍÅ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÉÒÅȟ ÅÎ ÁÐÐÌÉÑÕÁÎÔ ÌÁ ÆÏÒÍÕÌÅ                                   ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΨΩ ÏĬ ȡ  
 

ÁɊ $Χ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌȭÅØÔÒðÍÅ ÇÁÕÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÖÁÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÒÒÉîÒÅ ÉÍÁÇÉÎÁÉÒÅȟ 
ÑÕÉ Á ÕÎÅ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ Ϋ Íȟ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÐÅÒÐÅÎÄÉÃÕÌÁÉÒÅ Û ÌÁ ÒÕÅȠ 

ÂɊ $Ψ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÖÁÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÒÒÉîÒÅ ÉÍÁÇÉÎÁÉÒÅȟ ÑÕÉ Á ÕÎÅ 
ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ Ϋ Íȟ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÐÅÒÐÅÎÄÉÃÕÌÁÉÒÅ Û ÌÁ ÒÕÅȠ 

ÃɊ $Ω ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌȭÅØÔÒðÍÅ ÄÒÏÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÖÁÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÒÒÉîÒÅ ÉÍÁÇÉÎÁÉÒÅȟ 
ÑÕÉ Á ÕÎÅ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ Ϋ Íȟ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÐÅÒÐÅÎÄÉÃÕÌÁÉÒÅ Û ÌÁ ÒÕÅȢ 

&ÉÇÕÒÅ ΨΩ ȡ 0ÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÍÏÙÅÎÎÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ Ä΄ÕÎ ÌÏÔ ÄÅ ÆÏÒÍÅ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÉÒÅ 

 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ΩȢΩȢΨ ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ ÁÕØ ÚÏÎÅÓ ÿÌÏÔ ÄïÓÔÒÕÃÔÕÒï ÁÖÅÃ ÍÏÒÃÅÌÌÅÍÅÎÔ 

ɉ)-Ɋ 

ΩȢΩȢΨȢΧ ȡ 4ÅÒÒÁÉÎÓ ÓÉÔÕïÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÿÌÏÔ ÄïÓÔÒÕÃÔÕÒï ÁÖÅÃ ÍÏÒÃÅÌÌÅÍÅÎÔ ɉ)-Ɋ ÅÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÚÏÎÅ 

ÁÇÒÉÃÏÌÅ ɉ!Ɋ 

,Á ÐÁÒÔÉÅ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÉÔÕïÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÿÌÏÔ ÄïÓÔÒÕÃÔÕÒï ÁÖÅÃ ÍÏÒÃÅÌÌÅÍÅÎÔ ɉ)-Ɋ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÓïÐÁÒïÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ 
ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÉÔÕïÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ɉ!Ɋ Û ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅ ÃÒïïÅ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÿÌÏÔ 
ÄïÓÔÒÕÃÔÕÒï ÁÖÅÃ ÍÏÒÃÅÌÌÅÍÅÎÔ ɉ)-Ɋ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÕÎÅ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΧΦΦ ÈÁȢ 

ΩȢΩȢΨȢΨ ȡ 4ÅÒÒÁÉÎÓ ÓÉÔÕïÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÿÌÏÔ ÄïÓÔÒÕÃÔÕÒï ÁÖÅÃ ÍÏÒÃÅÌÌÅÍÅÎÔ ɉ)-Ɋ ÅÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÚÏÎÅ 

ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ ɉÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅɊ ɉ!&6Ɋ 

,Á ÐÁÒÔÉÅ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÉÔÕïÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÿÌÏÔ ÄïÓÔÒÕÃÔÕÒï ÁÖÅÃ ÍÏÒÃÅÌÌÅÍÅÎÔ ɉ)-Ɋ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÓïÐÁÒïÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ 
ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÉÔÕïÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ ɉÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅɊ ɉ!&6Ɋ Û ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅ ÃÒïïÅ Û 
ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÿÌÏÔ ÄïÓÔÒÕÃÔÕÒï ÁÖÅÃ ÍÏÒÃÅÌÌÅÍÅÎÔ ɉ)-Ɋ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÕÎÅ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΨΦ ÈÁȢ 



 

ΪΪ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

3ÅÃÔÉÏÎ ΩȢΪ ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÕÎÅ ÒÕÅ  

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ ,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ïÔÁÂÌÉÅÓ ÅÎ ÖÉÓÁÎÔ ÌȭÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄȭÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÕÎÅ 
ÐÌÁÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÒïǨïÃÈÉÅ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔÓȟ ÓÕÒ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ 
ÒÏÕÔÉÅÒ ÅÔ ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÎÁÔÕÒÅÌÓȢ  

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÃÏÈïÒÅÎÔ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÎÔÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÄÕ 
ÔÅÒÒÁÉÎ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÕÅÓȢ #ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÁǢÎ ÄÅ ÓȭÁÄÁÐÔÅÒ ÁÕØ 
ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÏÕ ÁÎÔÈÒÏÐÉÑÕÅÓȢ $ÁÎÓ ÕÎ ÔÅÌ ÃÁÓȟ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ 
ÓÅÃÔÉÏÎȢ  

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ΩȢΪȢΧ ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ 

ΩȢΪȢΧȢΧ ȡ #ÏÎÆÏÒÍÉÔï ÁÕ ÐÌÁÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ 

,Å ÔÒÁÃï ÄȭÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÒÕÅ ÏÕ ÄȭÕÎ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒÕÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ÐÒïÖÕÅ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ 
ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÄÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÕØ ÔÒÁÃïÓ ÐÒÏÊÅÔïÓ ÐÒïÖÕÓ ÁÕ 0ÌÁÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ 

,Å ÔÒÁÃï ÐÅÕÔ ÄÉÖÅÒÇÅÒ ÌïÇîÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÌÕÉ ÐÒÏÊÅÔï ÁÕ 0ÌÁÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÁǢÎ ÄȭïÖÉÔÅÒ ÕÎÅ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ ÏÕ 
ÁÎÔÈÒÏÐÉÑÕÅȢ 

ΩȢΪȢΧȢΨ ȡ 4ÒÁÃï ÄȭÕÎÅ ÒÕÅ ÐÒÏÊÅÔïÅ ÏÕ ÄȭÕÎ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒÕÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ 

4ÏÕÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÖÉÓÁÎÔ ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÏÕ ÌÅ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÒÕÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ 
ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅ ÁÕ 3!$$ ÅÔ ÓÉÔÕïÅ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ  

,Å ÔÒÁÃï ÄȭÕÎÅ ÒÕÅ ÐÒÏÊÅÔïÅ ÏÕ ÄȭÕÎ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒÕÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ÄÏÉÔ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ  

ΧЊ PÔÒÅ ÐÒïÖÕ ÁÕ 0ÌÁÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȠ 

ΨЊ PÔÒÅ ÒÁÃÃÏÒÄï Û ÕÎÅ ÒÕÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅȠ 

ΩЊ PÔÒÅ ÓÉÔÕï Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΪΫ Í ÄÅ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÕ ÌÉÔÔÏÒÁÌ ÄȭÕÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕ ÏÕ ÄȭÕÎ ÌÁÃ ÄÁÎÓ ÕÎ 
ÓÅÃÔÅÕÒ ÏĬ ÌÅÓ ÌÏÔÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓÓÅÒÖÉÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÁÑÕÅÄÕÃ ÅÔ ÄȭïÇÏÕÔȠ 

ΪЊ PÔÒÅ ÓÉÔÕï Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ έΫ Í ÄÅ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÕ ÌÉÔÔÏÒÁÌ ÄȭÕÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕ ÏÕ ÄȭÕÎ ÌÁÃ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÁÕÔÒÅÓ ÃÁÓȠ 

ΫЊ PÔÒÅ ÓÉÔÕï Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄȭÕÎ ÍÉÌÉÅÕ ÈÕÍÉÄÅȠ 

άЊ PÔÒÅ ÓÉÔÕï Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄȭÕÎÅ ÚÏÎÅ ÉÎÏÎÄÁÂÌÅȠ 

έЊ PÔÒÅ ÓÉÔÕï Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄȭÕÎÅ ÚÏÎÅ ÄÅ ÇÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎȠ 

ήЊ PÔÒÅ ÓÉÔÕï Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄȭÕÎ ÁǩÅÕÒÅÍÅÎÔ ÒÏÃÈÅÕØȢ  
 

,ÅÓ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ïÔÁÂÌÉÅÓ ÁÕØ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅÓ ΩЊ ÅÔ ΪЊ ÄÕ ΨÅ ÁÌÉÎïÁ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÐÁÓ Û ÌÁ ÐÏÒÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÕÅ ÑÕÉ ÖÉÓÅ Û 
ÔÒÁÖÅÒÓÅÒ ÐÅÒÐÅÎÄÉÃÕÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÕÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕȟ ÍÅÎÅÒ Û ÕÎ ÑÕÁÉ ÏÕ ÕÎ ÄïÂÁÒÃÁÄîÒÅ ÏÕ ÐÏÕÒ ÌȭÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 
ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÄȭÕÎÅ ÒÕÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅȢ 

&ÏÎÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ÌÅÓ ÃÈÅÍÉÎÓ ÄÅ ÆÅÒÍÅ ÅÔ ÌÅÓ ÃÈÅÍÉÎÓ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒÓȢ 

ΩȢΪȢΧȢΩ ȡ ,ÁÒÇÅÕÒ ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÄȭÕÎÅ ÒÕÅ 

4ÏÕÔ ÔÅÒÒÁÉÎ ÕÔÉÌÉÓï ÏÕ ÄÅÓÔÉÎï Û ðÔÒÅ ÕÔÉÌÉÓï ÃÏÍÍÅ ÒÕÅ ÏÕ ÔÏÕÔ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÒÕÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ÄÏÉÔ ÁÖÏÉÒ ÕÎÅ 
ÅÍÐÒÉÓÅ ÄȭÕÎÅ ÌÁÒÇÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΧΫ ÍȢ 



 

ΪΫ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΩȢΪȢΧȢΪ ȡ 2ÕÅ ÓÁÎÓ ÉÓÓÕÅ 

%Î ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÏÕ ÁÎÔÈÒÏÐÉÑÕÅÓȟ ÕÎÅ ÒÕÅ ÓÁÎÓ ÉÓÓÕÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÍïÎÁÇïÅȢ #ÅÌÌÅȤÃÉ ÄÏÉÔ 
ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ΧЊ PÔÒÅ ÐÏÕÒÖÕÅ Û ÓÏÎ ÅØÔÒïÍÉÔï Ä΄ÕÎ Ⱥ ÒÏÎÄ ÄÅ ÖÉÒÁÇÅ Ȼȟ Ä΄ÕÎ Ⱥ 4 Ȼ ÏÕ Ä΄ÕÎÅ Ⱥ ÔðÔÅ ÄÅ ÐÉÐÅ ȻȢ ,ÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ 
ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÄÅ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÓÏÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ Û ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΨΪȠ 

ΨЊ !ÖÏÉÒ ÕÎÅ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ ΨΩΦ ÍȢ 

&ÉÇÕÒÅ ΨΪ ȡ 2ÕÅ ÓÁÎÓ ÉÓÓÕÅ 

 

ΩȢΪȢΧȢΫ ȡ 0ÅÎÔÅ ÄȭÕÎÅ ÒÕÅ 

4ÏÕÔÅ ÒÕÅ ÄÏÉÔ ÐÏÓÓïÄÅÒ ÕÎÅ ÐÅÎÔÅ ÑÕÉ ÒïÐÏÎÄ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ Û ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΨΫ ȡ 

ΧЊ !ÖÏÉÒ ÕÎÅ ÐÅÎÔÅ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΦȟΫ ϻȠ 

ΨЊ !ÖÏÉÒ ÕÎÅ ÐÅÎÔÅ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ ΧΨ ϻȢ %Î ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓȟ ÃÅÔÔÅ ÐÅÎÔÅ ÐÅÕÔ 
ðÔÒÅ ÁÕÇÍÅÎÔïÅ Û ÕÎ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅ ΧΫ ϻ ÓÕÒ ÕÎÅ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ ΧΫΦ ÍȠ 

ΩЊ !ÖÏÉÒ ÕÎÅ ÐÅÎÔÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ Ϋ ϻ ÓÕÒ ÕÎÅ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΩΦ Í ÄȭÕÎÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Ϊά 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

&ÉÇÕÒÅ ΨΫ ȡ 0ÅÎÔÅ Ä΄ÕÎÅ ÒÕÅ 

 

ΩȢΪȢΧȢά ȡ )ÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÕÒÂÅ 

4ÏÕÔÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÕÒÂÅ ÄÅ ÒÕÅ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ΧЊ ,Á ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃĖÔï ÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄȭÕÎÅ ÃÏÕÒÂÅ ÄÅ ÒÕÅ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÓÉ ÌÅ ÒÁÙÏÎ ÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÅÓÔ 
ÄÅ ΧήΦ Í ÅÔ ÐÌÕÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΨάȠ 

&ÉÇÕÒÅ Ψά ȡ )ÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔïÒÉÅÕÒÅ Ä΄ÕÎÅ ÃÏÕÒÂÅ 

 



 

Ϊέ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΨЊ ,Á ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃĖÔï ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄȭÕÎÅ ÃÏÕÒÂÅ ÄÅ ÒÕÅ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÓÉ ÌÅ ÒÁÙÏÎ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÅÓÔ 
ÄÅ ΧΨΦ Í ÅÔ ÐÌÕÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΨέȠ 

&ÉÇÕÒÅ Ψέ ȡ )ÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅ Ä΄ÕÎÅ ÃÏÕÒÂÅ 

 

ΩЊ PÔÒÅ Û ΩΫ Í ÅÔ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎÅ ÃÏÕÒÂÅ ÄÏÎÔ ÌÅ ÒÁÙÏÎ ÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÅÓÔ ÄÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ίΦ Í ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΨήȢ 

&ÉÇÕÒÅ Ψή ȡ $ÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÃÏÕÒÂÅ 

 



 

Ϊή 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΩȢΪȢΧȢέ ȡ !ÎÇÌÅ ÄȭÕÎÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ 

4ÏÕÔÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÁÎÇÌÅ ÄÅ ίΦȢ̄ -ÁÌÇÒï ÃÅ ÑÕÉ ÐÒïÃîÄÅȟ ÌȭÁÎÇÌÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒïÄÕÉÔ Û έΫ ̄ÍÉÎÉÍÕÍȟ 

ÄÏÎÎÁÎÔ ÕÎ ÁÎÇÌÅ ÏÐÐÏÓï ÄÅ ΧΦΫ ̄ÍÁØÉÍÕÍȟ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÓÉ ÃÅÔÔÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÅÓÔ Û ÐÌÕÓ ÄÅ ΩΫ Í ÄȭÕÎÅ ÁÕÔÒÅ 
ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎȟ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ Ψί ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

&ÉÇÕÒÅ Ψί ȡ !ÎÇÌÅ Ä΄ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ 

 

ΩȢΪȢΧȢή ȡ 2ÁÙÏÎ ÄÅ ÃÏÕÒÂÕÒÅ ÍÉÎÉÍÁÌ ÄȭÕÎÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ 

4ÏÕÔÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÒÕÅ ÌÏÃÁÌÅ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÕÎÅ ÅÍÐÒÉÓÅ ÄÏÎÔ ÌÅ ÒÁÙÏÎ ÄÅ ÃÏÕÒÂÕÒÅ ÍÉÎÉÍÁÌ ÅÓÔ ÄÅ ά Íȟ ÓÅÌÏÎ ÌÁ 
ǢÇÕÒÅ ΩΦ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ  

&ÉÇÕÒÅ ΩΦ ȡ 2ÁÙÏÎ ÄÅ ÃÏÕÒÂÕÒÅ ÍÉÎÉÍÁÌ Ä΄ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ 

 

ΩȢΪȢΧȢί ȡ $ÉÓÔÁÎÃÅ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÕÅÓ 

,Á ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÅÎÔÒÅ Ψ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ïÔÁÂÌÉÅ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÁÒÇÅÕÒ ÄÅ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÕÅ ÁǢÎ 
ÄÅ ÄïÇÁÇÅÒ ÕÎ ÃÈÁÍÐ ÄÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔï ÅÔ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΩΧ ȡ 



 

Ϊί 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΧЊ 0ÏÕÒ ÕÎÅ ÒÕÅ ÄÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ΨΦ Í ÄÅ ÌÁÒÇÅÕÒȟ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ Ψ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ÄȭÕÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ ΩΫ ÍȠ 

ΨЊ 0ÏÕÒ ÕÎÅ ÒÕÅ ÄȭÕÎÅ ÌÁÒÇÅÕÒ ÄÅ ΨΦ Í ÅÔ ÐÌÕÓȟ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ Ψ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ÄȭÕÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ άΦ ÍȢ 

&ÉÇÕÒÅ ΩΧ ȡ $ÉÓÔÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ Ψ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ 

 

ΩȢΪȢΧȢΧΦ ȡ !ÃÃîÓ Û ÕÎÅ ÒÕÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ 

4ÏÕÔ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÍÏÒÃÅÌÌÅÍÅÎÔ ÏÕ ÐÌÁÎ ÒÅÌÁÔÉÆ Û ÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÐÒïÖÏÙÁÎÔ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ΪΦ ÌÏÔÓ ÏÕ ÐÌÕÓ Û 
ÂÝÔÉÒ ÄÏÉÔ ÐÒïÖÏÉÒ ÕÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ Ψ ÁÃÃîÓ Û ÕÎÅ ÒÕÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅȢ  

ΩȢΪȢΧȢΧΧ ȡ !ÃÃîÓ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ Û ÐÌÕÓ ÄȭÕÎÅ ÒÕÅ 

4ÏÕÔ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÍÏÒÃÅÌÌÅÍÅÎÔ ÏÕ ÐÌÁÎ ÒÅÌÁÔÉÆ Û ÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅ ÁÙÁÎÔ ÐÏÕÒ ÅǟÅÔ ÄÅ ÐÏÒÔÅÒ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ 
ÌÏÔÓ Û ÂÝÔÉÒ Û ÐÌÕÓ ÄÅ ΪΦ ÌÏÔÓ ÄÏÉÔ ÐÒïÖÏÉÒ ÕÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ Ψ ÁÃÃîÓ Û ÕÎÅ ÒÕÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅȢ 

ΩȢΪȢΧȢΧΨ ȡ 3ÅÎÔÉÅÒ ÐÉïÔÏÎÎÉÅÒ ÅÔ ÐÉÓÔÅ ÃÙÃÌÁÂÌÅ 

,Å ÃÁÄÁÓÔÒÅ ÄȭÕÎÅ ÅÍÐÒÉÓÅ ÄȭÕÎ ÓÅÎÔÉÅÒ ÐÉïÔÏÎÎÉÅÒ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÐÉÓÔÅ ÃÙÃÌÁÂÌÅ Û ÄÅÓ ǢÎÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÄȭÕÎ 
ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ Ϋ ÍȢ  



 

ΫΦ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

#(!0)42% Ϊ ȡ 4%22!). 3!.3 "=4)-%.4 %4 3!.3 53!'% 

ΪȢΧȢΧȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï 

4ÏÕÔ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÁÎÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÅÔ ÓÁÎÓ ÕÓÁÇÅ ÄÏÉÔ ÄÅÍÅÕÒÅÒ Û ÌȭïÔÁÔ ÎÁÔÕÒÅÌ ÅÔ ÓÁÎÓ ÄïÐĖÔ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÏÕ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍïÅÓȢ 

,Å ÒÅÍÂÌÁÉ ÅÔ ÌÅ ÄïÂÌÁÉ ÓÏÎÔ ÐÒÏÈÉÂïÓ ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÁÎÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÅÔ ÓÁÎÓ ÕÓÁÇÅ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅÍÂÌÁÉ ÅÔ ÄÕ ÄïÂÌÁÉ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ Û ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓȢ 

ΪȢΧȢΧȢΨ ȡ %ÎÔÒïÅ ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅȟ ÖÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓ ÅÔ ÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 

3ÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÁÎÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÅÔ ÓÁÎÓ ÕÓÁÇÅȟ ÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÅÎÔÒïÅ ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅ ÄȭÕÎÅ ÌÁÒÇÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ ΧΧ Í ÅÓÔ 
ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÁÖÅÃ ÓÁ ÖÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓȢ 

,ȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓ ÄÏÉÔ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ΧέȢέ                    
Ⱥ 2ïÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ȻȢ 

ΪȢΧȢΧȢΩ ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÄȭÕÎÅ ÅÎÔÒïÅ ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅ ÅÎ ÂÏÒÄÕÒÅ ÄȭÕÎÅ ÒÏÕÔÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÒÏÕÔÉÅÒ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ 

%Î ÂÏÒÄÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ΨΫέ %ÓÔȟ ÄÕ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ 3ÁÉÎÔȤ#ÁÍÉÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÏÒÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÅÍÉÎ 'ÏÓÆÏÒÄ 3ÕÄ ÓÉÔÕïÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ 
ÒÏÕÔÅ ΨΫέ %ÓÔ ÅÔ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ 3ÁÉÎÔȤ#ÁÍÉÌÌÅȟ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÅÎÔÒÅ Ψ 
ÅÎÔÒïÅÓ ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅÓ ÓÉÔÕïÅ ÄÕ ÍðÍÅ ÃĖÔï ÄÅ ÒÕÅ ÅÓÔ ÄÅ ΩΦ ÍȢ $ÁÎÓ ÕÎ ÿÌÏÔ ÄïÓÔÒÕÃÔÕÒï ÃÅÔÔÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÅÓÔ ÄÅ ΫΦ ÍȢ 

0ÏÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÏÕ ÐÒÏÔïÇï ÐÁÒ ÄÒÏÉÔÓ ÁÃÑÕÉÓȟ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÓÅ 
ÃÏÎÆÏÒÍÅÒ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÄÅ ÌȭÁÌÉÎïÁ ÐÒïÃïÄÅÎÔȟ ÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÅÎÔÒïÅ ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÍïÎÁÇïÅ ÅÎ ÂÏÒÄÕÒÅ ÄÅ ÌÁ 
ÒÏÕÔÅ ΨΫέ %ÓÔȟ ÄÕ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ 3ÁÉÎÔȤ#ÁÍÉÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÏÒÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÅÍÉÎ 'ÏÓÆÏÒÄ 3ÕÄ ÓÅ ÔÒÏÕÖÁÎÔ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ΨΫέ %ÓÔ 
ÅÔ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ 3ÁÉÎÔȤ#ÁÍÉÌÌÅȢ 



 

ΫΧ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

#(!0)42% Ϋ ȡ ,%3 53!'%3 

3ÅÃÔÉÏÎ ΫȢΧ ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ 

ΫȢΧȢΧȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï  

,ÅÓ ÕÓÁÇÅÓȟ ÄïÃÒÉÔÓ Û ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ΫȢΨ Ⱥ ,Á ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÐÁÒ ÇÒÏÕÐÅ ɉÆÏÎÃÔÉÏÎɊ Ȼȟ ÓÏÎÔ ÒÅÇÒÏÕÐïÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ 
ÈÉïÒÁÒÃÈÉÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

ΧЊ 'ÒÏÕÐÅ ÄȭÕÓÁÇÅ ȡ 0ÒÅÍÉÅÒ ïÃÈÅÌÏÎȟ ÅÓÔ ÉÄÅÎÔÉǢï ÐÁÒ ÕÎÅ ÌÅÔÔÒÅ ÅÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÄÅ ÌȭÕÓÁÇÅȠ 

ΨЊ #ÌÁÓÓÅ ÄȭÕÓÁÇÅ ȡ $ÅÕØÉîÍÅ ïÃÈÅÌÏÎȟ ÅÓÔ ÉÄÅÎÔÉǢï ÐÁÒ ÕÎ ÃÈÉǟÒÅ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÅ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄȭÕÓÁÇÅ ÁÓÓÏÃÉï ÁÕ ÇÒÏÕÐÅ 
ÄȭÕÓÁÇÅȠ 

ΩЊ 3ÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÄȭÕÓÁÇÅ ȡ 4ÒÏÉÓÉîÍÅ ïÃÈÅÌÏÎȟ ÅÓÔ ÉÄÅÎÔÉǢï ÐÁÒ ÕÎ ÃÈÉǟÒÅ ÅÔ ÐÒïÃÉÓÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÁÓÓÏÃÉï Û 
ÌÁ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅȢ 
 

,Á ÄïÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅÓ ÄȭÕÓÁÇÅÓ ÅÓÔ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔï ÅÎÔÒÅ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÑÕÁÎÔ Û ÌÅÕÒÓ 
ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÐÈÙÓÉÑÕÅÓȟ ÌÅÕÒ ÄÅÇÒï Ä΄ÉÎÔÅÒÄïÐÅÎÄÁÎÃÅ ÅÔ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÄÅÇÒï ÄȭÉÍÐÁÃÔ ÑÕ΄ÉÌÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔȟ ÓÏÉÔ ÐÏÕÒ 
ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔïȟ ÌÁ ÓÁÌÕÂÒÉÔï ÏÕ ÌÁ ÃÏÍÍÏÄÉÔï ÄÕ ÖÏÉÓÉÎÁÇÅȟ ÓÏÉÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÎÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÌÅ ÔÏÕÔ 
ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÖÉÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭÕÎ ÕÓÁÇÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïȢ  5Î ÕÓÁÇÅ ÎÅ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÑÕÅ ÄȭÕÎÅ ÓÏÕÓȤ
ÃÌÁÓÓÅ ÄȭÕÓÁÇÅÓȢ 

!ǢÎ ÄȭÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÄȭÅÎ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Û ÃÅÕØ ÉÄÅÎÔÉǢïÓ Û ÌÁ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓȟ ÌȭÁÎÎÅØÅ 
))ȟ #ÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÓȟ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ Á ïÔï ÃÏÎÓÔÉÔÕïÅȢ  

ΫȢΧȢΧȢΨ ȡ )ÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓȟ ÃÌÁÓÓÅÓ ÅÔ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅÓ ÄȭÕÓÁÇÅÓ 

,ÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÓÏÎÔ ÒÅÇÒÏÕÐïÓ ÓÏÕÓ ή ÇÒÏÕÐÅÓ ÓÏÉÔ ȡ !ÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ ɉ!Ɋȟ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ɉ#Ɋȟ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ɉ#.Ɋȟ %ØÔÒÁÃÔÉÏÎ ɉ%Ɋȟ (ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ɉ(Ɋȟ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÌ ɉ)Ɋȟ OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ɉ0Ɋ ÅÔ 2ïÃÒïÁÔÉÆȟ 
ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÅÔ ÓÐÏÒÔÉÆ ɉ2ɊȢ 

,ÅÓ ÔÁÂÌÅÁÕØ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ΫȢΨ Ⱥ ,Á ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÐÁÒ ÇÒÏÕÐÅ ɉÆÏÎÃÔÉÏÎɊ Ȼ ÉÄÅÎÔÉǢÁÎÔ ÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭÕÓÁÇÅÓȟ 
ÌÅÕÒÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÅÔ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅÓ ÓÅ ÌÉÓÅÎÔ ÓÅÌÏÎ ÌȭÅØÅÍÐÌÅ ÓÕÉÖÁÎÔ ȡ 

5ÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÉÎÑ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ( ɉÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎɊ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅ Ϊ ɉÍÕÌÔÉÆÁÍÉÌÉÁÌÅɊ ÄÅ ÌÁ 
ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ΦΧ ɉΪ Û ά ÌÏÇÅÍÅÎÔÓɊȢ $ÏÎÃȟ (ΪȤΦΧ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÍÕÌÔÉÆÁÍÉÌÉÁÌÅ ÄÅ Ϊ Û ά ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȢ 
 
4ÁÂÌÅÁÕ Χ ȡ %ØÅÍÐÌÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÎÔ ÌÁ ÄïÓÉÇÎÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÕÓÁÇÅ 

( Ϊ ȤΦΧ 

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ -ÕÌÔÉÆÁÍÉÌÉÁÌÅ  Ϊ Û ά ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 
 

ΫȢΧȢΧȢΩ ȡ $ïÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÕÓÁÇÅ  

)Ì ÁÐÐÁÒÔÉÅÎÔ ÁÕ ÒÅÑÕïÒÁÎÔ ÄÅ ÄïÃÒÉÒÅ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÅÔ ÄȭÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÌȭÕÓÁÇÅ ÓÏÕÈÁÉÔï ÅÔ Û ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌÅ ÃÏÎǢÒÍÅÒȢ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÉÄÅÎÔÉǢï Û ÌÁ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÎÉ Û ÌȭÁÎÎÅØÅ )) ÄÕ 
ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÏÉÔ ÖïÒÉǢÅÒ ÓȭÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÅÒ Û ÕÎ ÕÓÁÇÅ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÕÒ 
ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔï ÔÅÌ ÑÕÅ ÄïÃÒÉÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ΫȢΧȢΧȢΧ Ⱥ 'ïÎïÒÁÌÉÔï ȻȢ    

ΫȢΧȢΧȢΪ ȡ 5ÓÁÇÅÓ ÅÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 

; ÍÏÉÎÓ ÄȭðÔÒÅ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÍÅÎÔ ÐÒÏÈÉÂïÓ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ 
ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ȡ 



 

ΫΨ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΧЊ 5Î ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÇÁÒÄÅ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÆÁÍÉÌÉÁÌ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÇÁÒÄÅ ïÄÕÃÁÔÉÆÓ Û ÌȭÅÎÆÁÎÃÅ                        
ɉÃȢ 3ȤΪȢΧȢΧɊȠ 

ΨЊ 5ÎÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÓÁÎÔï ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ɉÃȢ 3ȤΪȢΨɊȠ  

ΩЊ 5ÎÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÄÅ ÔÙÐÅ ÆÁÍÉÌÉÁÌ ɉÆÁÍÉÌÌÅ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌȟ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌɊ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ 
ÓÁÎÔï ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ɉÃȢ 3ȤΪȢΨɊȠ 

ΪЊ 5Î ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȠ 

ΫЊ ,ÅÓ ÐÁÒÃÓ Û ÃÈÉÅÎÓ ÓÏÕÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïȠ 

άЊ 5Î ÊÁÒÄÉÎ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȠ 

έЊ 5ÎÅ ÂÏÒÎÅ ÄÅ ÒÅÃÈÁÒÇÅ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅȠ 

ήЊ ,ÅÓ ÌÉÇÎÅÓ ÁïÒÉÅÎÎÅÓȟ ÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ÓÏÕÔÅÒÒÁÉÎÅÓ ÅÔ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȠ  

ίЊ 4ÏÕÔ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÅÔ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ɉÁÕÔÒÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓɊ ÌÉïÓ Û ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÁÑÕÅÄÕÃȟ Û ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄȭïÇÏÕÔ 
ÏÕ Û ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ Ä΄ïÌÅÃÔÒÉÃÉÔï ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÐÏÍÐÁÇÅȟ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÕ ÒïÓÅÒÖÏÉÒȠ  

ΧΦЊ ,ÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÅÔ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ɉÇÁÚ ÅÔ ïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïɊ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÏÌÉÅÎÎÅÓȟ ÄÅÓ 
ÃÅÎÔÒÁÌÅÓ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁāÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÎÔÅÎÎÅÓ ÅÔ ÔÏÕÒÓ ÄÅ ÔïÌïÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȠ 

ΧΧЊ ,ÅÓ ÓÅÎÔÉÅÒÓ ÄÅ ÒÁÎÄÏÎÎïÅ ÐïÄÅÓÔÒÅȟ ÒÁÎÄÏÎÎïÅ ïÑÕÅÓÔÒÅȟ ÓËÉ ÄÅ ÆÏÎÄ ÅÔ ÖïÌÏ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ 
Ä΄ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÓÁÎÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȠ 

ΧΨЊ ,ÅÓ ÐÁÒÃÓȟ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÖÅÒÔÓȟ ÌÅÓ ÐÌÁÇÅÓ ÅÔ ÁÃÃîÓ Û ÕÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕ ÏÕ Û ÕÎ ÌÁÃȢ 
 

,ȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÅÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÓÓÕÊÅÔÔÉÅ ÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

-ÁÌÇÒï ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÌÉÎïÁȟ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÉÎÄÉÑÕïÓ ÁÕØ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅÓ ΧЊ Û ΫЊ ÓÏÎÔ ÐÒÏÈÉÂïÓ ÅÎ ÚÏÎÅ ÄÅ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ɉ#.ɊȢ 

ΫȢΧȢΧȢΫ ȡ 5ÓÁÇÅÓ ÐÒÏÈÉÂïÓ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 

-ÁÌÇÒï ÔÏÕÔÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÕÓÁÇÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÏÕ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÒÅÌÉïÅÓ Û ÃÅÓ ÕÓÁÇÅÓ 
ÓÏÎÔ ÐÒÏÈÉÂïÓ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ȡ 

ΧЊ ,΄ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ Ì΄ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÌÉÅÕ Ä΄ÅÎÆÏÕÉÓÓÅÍÅÎÔ ÏÕ Ä΄ïÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅÓȠ 

ΨЊ ,΄ÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅȟ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÔÒÉȟ ÌÁ ÒïÃÕÐïÒÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÅ ÒÅÃÙÃÌÁÇÅ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ 
ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅÓ Û Ì΄ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÏÕÅÓ ÄÅ ÆÏÓÓÅÓ ÓÅÐÔÉÑÕÅÓ ÏÕ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎ Ä΄ïÐÕÒÁÔÉÏÎȢ 
 

-ÁÌÇÒï ÌȭÁÌÉÎïÁ ÐÒïÃïÄÅÎÔȟ ÌÁ ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÏÎ ÄÕ ΨÅ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅ ÎÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÐÁÓ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÐÒÏÍÏÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ 
ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØȟ ÐÁÒÁÍÕÎÉÃÉÐÁÕØ ÏÕ ÐÕÂÌÉÃÓȢ 

ΫȢΧȢΧȢά ȡ 5ÓÁÇÅ ÉÎÔÅÒÄÉÔ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ  

; ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÍÅÎÔÉÏÎÎïÓ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ΫȢΧȢΧȢΫ Ⱥ 5ÓÁÇÅÓ ÐÒÏÈÉÂïÓ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Ȼȟ ÌÏÒÓÑÕȭÕÎ 
ÕÓÁÇÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÐÒïÖÕ Û ÌÁ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ Û ÌÁ #ÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ )) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÏÕ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌ Ù ÅÓÔ ÐÒïÖÕȟ ÍÁÉÓ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓȟ ÃÅÔ ÕÓÁÇÅ ÓÅÒÁ ÁÕÔÏÒÉÓï ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ               
0ȤΧΦΫȢ  

ΫȢΧȢΧȢέ ȡ 5ÓÁÇÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ  

,ÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÅÔ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÄÉÑÕïÓ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ 
ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÖÅÓ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ΫȢΧȢΧȢΧ ÅÔ ΫȢΧȢΧȢΨȢ  

 



 

ΫΩ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΫȢΧȢΧȢή ȡ %ØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÕÓÁÇÅ 

; ÌȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÌȭÕÓÁÇÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÄÏÉÔ ÃÅÓÓÅÒȢ  

3ÅÃÔÉÏÎ ΫȢΨ ȡ ,Á ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÐÁÒ ÇÒÏÕÐÅ ɉÆÏÎÃÔÉÏÎɊ 

ΫȢΨȢΧȢΧ ȡ ,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÕÓÁÇÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ ɉ!Ɋ 

,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÕÓÁÇÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ ɉ!Ɋ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÄïǢÎÉÅÓ ÐÁÒ ÌÁ 
,ÏÉ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉÃȢ 0ȤΪΧȢΧɊ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒÓ 
ÅǟÅÃÔÕïÓ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÕ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÌÏÉȢ !ÕØ ǢÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȟ ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÔÏÕÓ ÃÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÏÎÔ 
ïÔï ÒÅÇÒÏÕÐïÓ ÄÅ ÆÁëÏÎ Û ÍÅÔÔÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÍðÍÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÕÓÁÇÅÓ ÄÅ ÍðÍÅ ÎÁÔÕÒÅ ÅÔ ÇïÎïÒÁÎÔ 
ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓȢ ,Å ÔÁÂÌÅÁÕ ÓÕÉÖÁÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅȟ ÌÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÅÔ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÕÎÅ ÂÒîÖÅ 
ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ ÓÏÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ )) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

4ÁÂÌÅÁÕ Ψ ȡ 'ÒÏÕÐÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ ɉ!Ɋ 

'ÒÏÕÐÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ ɉ!Ɋ 

#Å ÇÒÏÕÐÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÓÓÉÍÉÌïÅÓȢ ,ÅÓ 
ÃÌÁÓÓÅÓ ÅÔ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÌÁ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÅÌÏÎ ÌÅÕÒÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌÅ 
ÍÉÌÉÅÕȢ   

!Χ 

0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÉÍÁÌÅ 

#ÏÍÐÒÅÎÄÓ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄȭïÌÅÖÁÇÅȟ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌÁ ÇÁÒÄÅ ÄȭÁÎÉÍÁÕØ ÅÔ ÌȭïÐÁÎÄÁÇÅȢ  
,ÅÓ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅÓ ÓÏÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕȢ 

!ΧȤΦΧ 

,ȭïÌÅÖÁÇÅ ÏÕ ÌÁ ÇÁÒÄÅ ÄȭÁÎÉÍÁÕØ ÁÖÅÃ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅ ÔÙÐÅ Χ 

!ÐÉÃÕÌÔÕÒÅ Ⱦ ÉÎÓÅÃÔÅ 
"ÉÓÏÎ 
"ÏÖÉÎ ÄÅ ÂÏÕÃÈÅÒÉÅ 
"ÏÖÉÎ ÌÁÉÔÉÅÒ 
#ÁÐÒÉÎ ɉÃÈîÖÒÅɊ 
#ÅÎÔÒÅ ïÑÕÅÓÔÒÅ 
#ÅÒÖÉÄï 
OÑÕÉÄï 
,ÁÐÉÎ 
/ÖÉÎ ɉÍÏÕÔÏÎȟ ÂÒÅÂÉÓȟ ÁÇÎÅÁÕɊ 
0ÉÓÃÉÃÕÌÔÕÒÅ 
0ÏÒÃ ɉÏÕ ÁÕÔÒÅÓ ÓÕÉÄïÓɊ ÎÏÎ ÅÎ ÒïÃÌÕÓÉÏÎ 
6ÏÌÁÉÌÌÅ ÎÏÎ ÅÎ ÒïÃÌÕÓÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Ä΄ĞÕÆÓ 
!ÕÔÒÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÉÍÁÌÅ Û Ì΄ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÕØ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÁÎÔ ÄÁÎÓ !ΧȤΦΨ 

!ΧȤΦΨ 

,ȭïÌÅÖÁÇÅ ÏÕ ÌÁ ÇÁÒÄÅ ÄȭÁÎÉÍÁÕØ ÁÖÅÃ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅ ÔÙÐÅ Ψ 

#ÈÅÎÉÌ ɉïÌÅÖÁÇÅ ÅÔ Ⱦ ÏÕ ÐÅÎÓÉÏÎɊ Ⱦ ÃÈÉÅÎ ÄÅ ÔÒÁÿÎÅÁÕ 
OÌÅÖÁÇÅ ÄȭÁÎÉÍÁÕØ Û ÆÏÕÒÒÕÒÅ ÔÅÌÓ ÖÉÓÏÎȟ ÒÅÎÁÒÄ 
&ÅÒÍÅ ÃÙÎïÇïÔÉÑÕÅ ɉÃÈÁÓÓÅ ÅÎ ÅÎÃÌÏÓɊ 
0ÏÒÃ ɉÏÕ ÁÕÔÒÅÓ ÓÕÉÄïÓɊ ÅÎ ÒïÃÌÕÓÉÏÎ 



 

ΫΪ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

2ÅÆÕÇÅ Ä΄ÁÎÉÍÁÕØ ɉÄÅ ÆÅÒÍÅȟ ÄÅ ÃÏÍÐÁÇÎÉÅȟ ÓÁÕÖÁÇÅÓȟ ÅØÏÔÉÑÕÅÓɊ ÏÕÖÅÒÔ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÏÕ 
ÎÏÎ 
6ÏÌÁÉÌÌÅ ÅÎ ÒïÃÌÕÓÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Ä΄ĞÕÆÓ 

!Ψ 

0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÖïÇïÔÁÌÅ ÏÕ ÆÏÎÇÉÃÕÌÔÕÒÅ 

!ΨȤΦΧ 

0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÖïÇïÔÁÌÅ ÏÕ ÆÏÎÇÉÃÕÌÔÕÒÅ 

!ÃïÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Ⱦ ÃÁÂÁÎÅ Û ÓÕÃÒÅ 

#ÈÁÍÐÉÇÎÏÎÎÉîÒÅ 

#ÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÆÒÕÉÔÓ ÏÕ ÄÅ ÎÏÉØ 

'ÒÁÎÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅ ÍÁÒÁÿÃÈîÒÅ 

(ÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÏÒÎÅÍÅÎÔÁÌÅ 

0ïÐÉÎÉîÒÅ 

0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Ä΄ÁÒÂÒÅÓ ÄÅ .ÏòÌ 

3ÅÒÒÅ 

!ÕÔÒÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÖïÇïÔÁÌÅ ÏÕ ÆÏÎÇÉÃÕÌÔÕÒÅ 

!ΨȤΦΨ 
0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÎÎÁÂÉÓ 

0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÎÎÁÂÉÓ ɉÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌÅ ÓïÃÈÁÇÅɊ 

!ΨȤΦΩ 
!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ 

0ÒÏÄÕÉÔÓ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒÓ ÎÏÎ ÌÉÇÎÅÕØ 
3ÙÌÖÉÃÕÌÔÕÒÅ 

!Ω 

!ÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅÓ 

,ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒÓ ÌÉïÓ ÁÕ ÂÏÎ ÄïÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÄÅ ÒïÃÏÌÔÅ ÏÕ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓȢ /Î Ù ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÆÅÒÍÅÔÔÅÓȢ 

!ΩȤΦΧ 

#ÏÍÍÅÒÃÅ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÌÉïÓ Û Ì΄ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÏÕ Û ÌÁ ÆÏÒÅÓÔÅÒÉÅ ÁÖÅÃ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅ ÔÙÐÅ Χ 

$ÉÓÔÉÌÌÅÒÉÅ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅ 
-ÅÕÎÅÒÉÅ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅ 
4ÒÉÁÇÅȟ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÅÍÐÁÑÕÅÔÁÇÅ ɉÆÒÕÉÔÓ ÅÔ ÌïÇÕÍÅÓɊ 

!ΩȤΦΨ 

#ÏÍÍÅÒÃÅ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÌÉïÓ Û Ì΄ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ Û ÌÁ ÆÏÒÅÓÔÅÒÉÅ ÁÖÅÃ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅ ÔÙÐÅ Ψ 

!ÂÁÔÔÏÉÒ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌ 

(ĖÐÉÔÁÌ ÐÏÕÒ ÁÎÉÍÁÕØ ÄÅ ÆÅÒÍÅ 

-ÏÕÌÉÎ Û ÓÃÉÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ Û ÆÏÒÆÁÉÔ ɉïÐÁÎÄÁÇÅ ÆÕÍÉÅÒ Ⱦ ÌÉÓÉÅÒȟ ÒïÃÏÌÔÅÓȟ ÓÅÍÁÉÌÌÅÓȟ ÅÔÃȢɊ 

!ΩȤΦΩ 
&ÅÒÍÅÔÔÅ 

&ÅÒÍÅÔÔÅ 

!ΩȤΦΪ 
#ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

#ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ 



 

ΫΫ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΫȢΨȢΧȢΨ ȡ ,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÕÓÁÇÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ɉ#Ɋ  

,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÕÓÁÇÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ɉ#Ɋ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÌÉïÅÓ Û ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÑÕÉ ÎÅ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÁÕÃÕÎ ÁÕÔÒÅ ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÕÓÁÇÅÓȢ 

4ÁÂÌÅÁÕ Ω ȡ 'ÒÏÕÐÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ɉ#Ɋ 

'ÒÏÕÐÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ɉ#Ɋ 

#Å ÇÒÏÕÐÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÓÏÎÔ ÌÉïÅÓ Û ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÏÕ Û ÌȭÏǟÒÅ 
ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

#Χ 

6ÅÎÔÅ ÁÕ ÄïÔÁÉÌ 

#ÅÔÔÅ ÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÏǟÒÁÎÔ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÖÁÒÉïÓȢ $Å ÆÁëÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÌÅÓ 
ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÃÌÁÓÓÅ ÎÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÁÕÃÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÖÏÉÓÉÎÁÇÅ ÅÔ ÏÎÔ ÄÅ ÆÁÉÂÌÅÓ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅÓ 
ÓÕÒ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÏÕ ÌȭÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÄÅÓ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅÓȢ 

#ΧȤΦΧ 

!ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÎÅ ÓÏÎÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÓ 
ÃÏÎÓÏÍÍïÓ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅ ÍðÍÅ ÓÉ ÄÅÓ ÐÌÁÃÅÓ ÁÓÓÉÓÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÍïÎÁÇïÅÓȢ #ÅÓ 
ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÅÎÔÒÅ ÅÕØ ÅÔ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÓÏÕÓ ÌÅ 
ÍðÍÅ ÔÏÉÔȢ )Ì ÎȭÙ Á ÁÕÃÕÎ ïÔÁÌÁÇÅ ÏÕ ÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÓÁÕÆ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ïÔÁÂÌÉÅ ÄÁÎÓ 
ÌÅ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÖÅÎÔÅ 
ÔÒÏÔÔÏÉÒȟ ÕÎ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÏÕ ÁÕÔÒÅɊȢ 

"ÏÕÃÈÅÒÉÅ 
"ÏÕÌÁÎÇÅÒÉÅȟ ÐÝÔÉÓÓÅÒÉÅ 
$ïÐÁÎÎÅÕÒ ɉÌÉÂÒÅȤÓÅÒÖÉÃÅ ÏÕ ÎÏÎȟ ÓÁÎÓ ÖÅÎÔÅ ÄȭÅÓÓÅÎÃÅɊ 

OÐÉÃÅÒÉÅ 

6ÅÎÔÅ ÁÕ ÄïÔÁÉÌ ÄÅ ÃÁÆïȟ ÄÅ ÔÈïȟ ÄȭïÐÉÃÅÓ ÅÔ ÄȭÁÒÏÍÁÔÅÓ 

#ΧȤΦΨ 

"ÉÅÎÓ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ Χ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÄÅÓ ÂÉÅÎÓ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÅÎ 
ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÁÕÔÒÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ ÁÕØ 
ÂÉÅÎÓ ÖÅÎÄÕÓȢ /Î ÐÅÕÔ ÁÕÓÓÉ Ù ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÎ ÐÅÔÉÔÅ ÑÕÁÎÔÉÔï 
ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÌïÔÅÒ ÌȭÏǟÒÅȢ #ÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÏǟÒÅ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅȢ #ÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ 
ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÅÎÔÒÅ ÅÕØ ÅÔ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÓÏÕÓ ÌÅ ÍðÍÅ ÔÏÉÔȢ )Ì ÎȭÙ Á ÁÕÃÕÎ 
ïÔÁÌÁÇÅ ÏÕ ÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÓÁÕÆ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ïÔÁÂÌÉÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ɉÐÁÒ 
ÅØÅÍÐÌÅȟ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÖÅÎÔÅ ÔÒÏÔÔÏÉÒȟ ÕÎ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÏÕ ÁÕÔÒÅɊȢ 

"ÏÕÔÉÑÕÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅ Ⱦ ÌÏÃÁÔÉÏÎ Ä΄ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÄÅ ÓÐÏÒÔÓ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌÁ ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ 
"ÏÕÔÉÑÕÅ ÄÅ ÖðÔÅÍÅÎÔÓ 
-ÁÇÁÓÉÎ Ä΄ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÖÁÒÉïÓ Ⱦ ÁÎÔÉÑÕÁÉÒÅ 
-ÁÒÃÈï ÐÕÂÌÉÃ 
0ÈÁÒÍÁÃÉÅ 
1ÕÉÎÃÁÉÌÌÅÒÉÅ ɉÓÁÎÓ ÃÏÕÒ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅɊ 
6ÅÎÔÅ ÁÕ ÄïÔÁÉÌ Ä΄ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÏÕ ÐÒÏÄÕÉÔÓ Û ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ïÒÏÔÉÑÕÅ 
6ÅÎÔÅ ÁÕ ÄïÔÁÉÌ ÄÅ ÍÁÒÃÈÁÎÄÉÓÅÓ ÄȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÅÔ ÍÁÒÃÈï ÁÕØ ÐÕÃÅÓ 



 

Ϋά 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

#ΧȤΦΩ 

"ÉÅÎÓ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ Ψ 

#ÅÎÔÒÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 
-ÁÇÁÓÉÎ ÄÅ ÍÅÕÂÌÅÓ ÅÔ ÁÐÐÁÒÅÉÌÓ ÍïÎÁÇÅÒÓ 
-ÁÇÁÓÉÎ Û ÒÁÙÏÎÓ 

#ΧȤΦΪ 
6ÅÎÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÖÁÐÏÔÁÇÅ Ⱦ ÔÁÂÁÃ Ⱦ ÃÁÎÎÁÂÉÓ 

6ÅÎÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÕ ÃÁÎÎÁÂÉÓ 
6ÅÎÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÖÁÐÏÔÁÇÅ Ⱦ ÔÁÂÁÃ 

#ΧȤΦΫ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÂÉÅÎÓ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÌÉïÓ Û ÌÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÅÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎÓ 
ÁÓÓÏÃÉïÓ ÁÕØ ÂÉÅÎÓ ÖÅÎÄÕÓȢ ,ȭÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÅÓÔ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÁÖÅÃ ÃÅÓ 
ÃÏÍÍÅÒÃÅÓȢ 

6ÅÎÔÅ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉÁÖÅÃ ÏÕ ÓÁÎÓ ÃÏÕÒ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅɊ 
1ÕÉÎÃÁÉÌÌÅÒÉÅ ɉÁÖÅÃ ÃÏÕÒ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅɊ 
6ÅÎÔÅ ÁÕ ÄïÔÁÉÌ ÄÅ ÍÁÉÓÏÎÓ ÏÕ ÃÈÁÌÅÔÓ ÐÒïÆÁÂÒÉÑÕïÓȟ ÍÏÄÕÌÁÉÒÅÓ ÅÔ ÍÁÉÓÏÎÓ ÍÏÂÉÌÅÓ 

#ΧȤΦά 

OÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÅÒÍÅ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÏǟÒÁÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ 
ÍïÃÁÎÉÑÕÅÓ ÄÅÓÔÉÎïÓ ÁÕ ÍÏÎÄÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅȢ )ÌÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÏǟÒÉÒȟ ÅÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔïȟ ÄÅÓ 
ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅÓÔÉÎïÓ Û ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÕ ÁÕ ÂïÔÁÉÌȢ ,ȭïÔÁÌÁÇÅ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÓÏÎÔ 
ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÃÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓȢ 

6ÅÎÔÅ ÄÅ ÐÉîÃÅÓ ÅÔ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÆÅÒÍÅ 

#Ψ 

6ÅÎÔÅ ÅÎ ÇÒÏÓȟ ÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÅÔ ÐÁÒÁȤÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ 

#ÅÔÔÅ ÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÅÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÉïÅ ÁÕ ÄÏÍÁÉÎÅ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐĖÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓ ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔÓȢ #ÅÓ 
ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÇïÎîÒÅÎÔ ÄÅÓ ÉÎÃÏÎÖïÎÉÅÎÔÓ ÁÕ ÖÏÉÓÉÎÁÇÅ ÑÕÉ ÓÅ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÎÔ ÄÅ ÃÅÕØ 
ÄÕ ÄÏÍÁÉÎÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÅÓÐÁÃÅ ÏÕ ÄÅ Ì΄ÉÍÐÁÃÔ ÓÕÒ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔȢ 

#ΨȤΦΧ 

%ÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÅÎ ÇÒÏÓ 
ÁÙÁÎÔ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅÓ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅȢ #ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÐÅÕÔ 
ÇïÎïÒÅÒ ÄÅ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓȢ 

%ÎÔÒÅÐĖÔ 
-ÉÎÉȤÅÎÔÒÅÐĖÔ 
3ÅÒÖÉÃÅ Ä΄ÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒïÓ 
6ÅÎÔÅ ÅÎ ÇÒÏÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅ 

#ΨȤΦΨ 
$ïÐĖÔ ÅØÔïÒÉÅÕÒ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÆÁÉÓÁÎÔ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÉÔÓȢ ,ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÃÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÇïÎîÒÅÎÔ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÐÁÒ ÌÅÓ 



 

Ϋέ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÎÔÒÅÐÏÓïÓ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÍÁÎÕÔÅÎÔÉÏÎÓ ÅØÅÒÃïÅÓ Û 
ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓȢ 

#ÉÍÅÔÉîÒÅ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅȟ ÆÏÕÒÒÉîÒÅ 
#ÏÕÒ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÃÏÕÒ Û ÂÏÉÓ 
2ïÓÅÒÖÏÉÒ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ 

#ΨȤΦΩ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÅÔ ÅØÃÁÖÁÔÉÏÎ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÇïÎîÒÅÎÔ ÄÕ 
ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÌÏÕÒÄÓȟ ÄÅ ÖïÈÉÃÕÌÅÓȤÏÕÔÉÌÓ ÅÔ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ 
ÌÏÕÒÄÓȢ %ÌÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û 
ÌÅÕÒÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȢ 

%ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ 
%ÎÔÒÅÐÒÉÓÅ Ä΄ÅØÃÁÖÁÔÉÏÎ 
OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÌÏÕÒÄ ɉÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔɊ 
3ÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÄïÎÅÉÇÅÍÅÎÔ 
3ÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÐÁÙÓÁÇÅÍÅÎÔ 

#Ω 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 

#ÅÔÔÅ ÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÏǟÒÁÎÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒïÐÏÎÄÁÎÔ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÃÏÕÒÁÎÔÓ 
ÏÕ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÓÏÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÅØÅÒÃïÅÓ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒȢ #ÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÎÅ 
ÇïÎîÒÅÎÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕÃÕÎÅ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅȢ 

#ΩȤΦΧ 

"ÉÅÎȤðÔÒÅ ÅÔ ÓÏÉÎÓ ÎÏÎ ÍïÄÉÃÁÕØ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÏǟÒÁÎÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÓÏÉÎÓ ÎÏÎ 
ÍïÄÉÃÁÕØ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÅÔ ÄÅ ÓÏÉÎÓ ÎÏÎ ÍïÄÉÃÁÕØ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÄÅ ÃÏÍÐÁÇÎÉÅȢ #ÅÓ 
ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÎÅ ÇïÎîÒÅÎÔ ÁÕÃÕÎ ÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒȢ 

3ÏÉÎÓ ÄÅ ÄïÔÅÎÔÅ ȡ 3ÐÁ 

3ÏÉÎÓ ÄÅ ÓÁÎÔï ȡ -ÁÓÓÏÔÈïÒÁÐÉÅ 

3ÁÌÏÎ ÄÅ ÃÏÉǟÕÒÅȟ ÂÅÁÕÔïȟ ÅÓÔÈïÔÉÑÕÅ 

3ÁÌÏÎ ÄÅ ÔÏÉÌÅÔÔÁÇÅ ÐÏÕÒ ÁÎÉÍÁÕØ ɉÁÕÃÕÎÅ ÐÅÎÓÉÏÎɊ 

#ΩȤΦΨ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÏǟÒÁÎÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ 
ÒÅÃÏÎÎÕÓ ÐÁÒ Ìȭ/ǣÃÅ ÄÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ÄÕ 1ÕïÂÅÃȟ ÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÕ ÕÎÅ ÆïÄïÒÁÔÉÏÎȢ #ÅÓ 
ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÎÅ ÇïÎîÒÅÎÔ ÁÕÃÕÎ ÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒȢ 

!ÇÅÎÃÅÓ 
#ÏÍÐÔÁÂÌÅȟ ǢÓÃÁÌÉÓÔÅȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆÓ 
#ÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÁÎÓȟ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 
%ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒ ÇïÎïÒÁÌ 
)ÎÇïÎÉÅÕÒ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ 
-ÁÉÓÏÎ Ä΄ïÄÉÔÉÏÎ 
.ÏÔÁÉÒÅȟ ÁÖÏÃÁÔȟ ÈÕÉÓÓÉÅÒ 
0ÁÒÁÍïÄÉÃÁÌȟ ÄÅÎÔÉÓÔÅȟ ÃÈÉÒÏÐÒÁÔÉÃÉÅÎȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅ 
3ÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÓÉÔÅÓ 7ÅÂ )ÎÔÅÒÎÅÔ 



 

Ϋή 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

#ΩȤΦΩ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÔÉÓÁÎÁÕØ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÎÏÎȤÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ ÎÅ 
ÇïÎïÒÁÎÔ ÁÕÃÕÎ ÂÒÕÉÔȟ ÁÕÃÕÎÅ ÐÏÕÓÓÉîÒÅȟ ÁÕÃÕÎÅ ÏÄÅÕÒȟ ÎÉ ÁÕÃÕÎ ÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒȢ 

!ÔÅÌÉÅÒ ÄȭÁÒÔÉÓÔÅȟ ÁÒÔÉÓÁÎÁÔ 
OÂïÎÉÓÔÅ 
3ÁÖÏÎÎÅÒÉÅ 

#ΩȤΦΪ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÓ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÏǟÒÁÎÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÓ ÁÕØ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒÓ ÅÔ ÁÕØ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȢ 

'ÕÉÃÈÅÔ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ǢÎÁÎÃÉîÒÅ 

#ΩȤΦΫ 

3ÅÒÖÉÃÅ ÅÔ ÖÅÎÔÅ Ä΄ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÓ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÏǟÒÁÎÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄȭÏÂÊÅÔÓȢ #ÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ 
ÅÔ ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄȭÏÂÊÅÔÓ ÌÉïÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÑÕÉ ÌÅÕÒ ÓÏÎÔ ÐÒÏÐÒÅÓȢ 

!ÔÅÌÉÅÒ Ä΄ïÌÅÃÔÒÉÃÉÅÎȟ ÐÌÏÍÂÅÒÉÅȟ ÐÅÉÎÔÒÅȟ ÓÏÕÄÕÒÅȟ ÕÓÉÎÁÇÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ 
OÃÏÌÅ ÄÅ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅ ɉÎÏÎ ÉÎÔïÇÒïÅ ÁÕØ ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔÅÓɊ 
&ÅÒÂÌÁÎÔÉÅÒ 
,ÏÃÁÔÉÏÎ Ä΄ÏÕÔÉÌÓ 
-ÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖðÔÅÍÅÎÔÓ 
3ÅÒÖÉÃÅ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅȟ Ä΄ÉÍÐÒÉÍÅÒÉÅ ÅÔ ÐÈÏÔÏÃÏÐÉÅ 

#ΩȤΦά 
!ÕÔÒÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÕÎïÒÁÉÒÅÓ 

3ÁÌÏÎ ÆÕÎïÒÁÉÒÅ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÃÏÌÕÍÂÁÒÉÕÍ ÅÔ ÍÁÕÓÏÌïÅ 

#Ϊ 

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÌÉïÓ ÁÕØ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ 

#ÅÔÔÅ ÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÓÏÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÉïÅÓ ÁÕØ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ 
ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÓÏÒÔÅÓȟ ÐÏÕÖÁÎÔ ÎïÃÅÓÓÉÔÅÒ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÄÅ 
ÖïÈÉÃÕÌÅÓȢ #ÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÇïÎïÒÅÒ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÌÉïÓ ÁÕ ÂÒÕÉÔȟ ÁÕØ ÏÄÅÕÒÓȟ Û ÌÁ 
ÐÏÕÓÓÉîÒÅȟ Û ÌȭÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅ ÏÕ ÁÕ ÍÉÌÉÅÕ ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔȢ 

#ΪȤΦΧ 

6ÅÎÔÅ ÅÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÏÕ ÄÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÖïÈÉÃÕÌÅÓȢ  3ÁÕÆ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÌÏÕÒÄÓ Ⱦ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ 

3ÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ 
6ÅÎÔÅ ÁÕ ÄïÔÁÉÌ ÄÅ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅÓ ÎÅÕÆÓ ÅÔ ÕÓÁÇïÓ 
6ÅÎÔÅ ÄÅ ÍÏÔÏÓȟ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÒïÃÒïÁÔÉÆÓ 

#ΪȤΦΨ 
%ÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÄÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÏǟÒÁÎÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÄÅ 
ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÍÏÔÏÒÉÓïÓȢ )ÌÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÇïÎïÒÅÒ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÂÒÕÉÔ 



 

Ϋί 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ÄĮ Û ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÏÕÔÉÌÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÐÎÅÕÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓ 
ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÐÁÒ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ )ÌÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÇïÎïÒÅÒ ÄÅ 
ÌȭÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒȢ 

!ÔÅÌÉÅÒ ÄÅ ÄïÂÏÓÓÅÌÁÇÅ 
!ÔÅÌÉÅÒ ÄÅ ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ 
,ÁÖÅȤÁÕÔÏ 
3ÔÁÔÉÏÎȤÓÅÒÖÉÃÅ ɉÁÖÅÃ ÏÕ ÓÁÎÓ ÄïÐÁÎÎÅÕÒɊ 
6ÅÎÔÅ ÄÅ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÌÏÕÒÄÓ Ⱦ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ 

#Ϋ 

2ÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÄȭÕÓÁÇÅÓ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÅÓÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÒ 
ÄÅÓ ÒÅÐÁÓ ÅÔ ÁÌÉÍÅÎÔÓ ÐÒïÐÁÒïÓ ÅÔ ÐÒðÔÓ Û ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅ ÏÕ ÐÏÕÒ ÅÍÐÏÒÔÅÒȟ ÄÅÓ 
ÂÏÉÓÓÏÎÓ ÁÌÃÏÏÌÉÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅȢ ,ÅÓ ÒÅÐÁÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÏÍÍïÓ Û 
ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÏÕ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔȢ #ÅÒÔÁÉÎÓ ÄÅ ÃÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ 
ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÏǟÒÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓȢ 

#ΫȤΦΧ 

2ÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ 

"ÁÒȾÍÉÃÒÏÂÒÁÓÓÅÒÉÅ 
#ÁÆïȤÂÉÓÔÒÏ 
#ÁÎÔÉÎÅ Ⱦ ÂÁÒ ÌÁÉÔÉÅÒ 
OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÒïÃÅÐÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÂÁÎÑÕÅÔ 
2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ 
4ÒÁÉÔÅÕÒ Ⱦ ÍÅÔÓ ÐÒïÐÁÒïÓ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅ 

#ά 

(ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ 

#ÅÔÔÅ ÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÏĬ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÅÓÔ ÌȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÕÒÔÅ 
ÄÕÒïÅȢ ,ÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÄÅ ÂÁÒ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ 
ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÒïÃÒïÁÔÉÖÅÓȟ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȢ 

#άȤΦΧ 

(ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÑÕÉ ÏǟÒÅÎÔ ÄÅ Ì΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÄÅÓ 
ÃÈÁÍÂÒÅÓȟ ÄÅÓ ÓÕÉÔÅÓ ÏÕ ÄÅÓ ÁÐÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓ ÍÅÕÂÌïÓ ÄÏÔïÓ Ä΄ÕÎÅ ÃÕÉÓÉÎÅÔÔÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ 
ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÈĖÔÅÌÉÅÒÓ ÔÅÌÓ ÕÎÅ ÒïÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ Ä΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÍïÎÁÇÅÒȢ 

!ÕÂÅÒÇÅ 
!ÕÂÅÒÇÅ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓÓÅ 
(ĖÔÅÌ 
-ÏÔÅÌ 

#άȤΦΨ 

(ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÌïÇÅÒ 

2ïÓÉÄÅÎÃÅÓ ÐÒÉÖïÅÓ ÏĬ ÅÓÔ ÏǟÅÒÔ ÄÅ ÌȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÈÁÍÂÒÅÓȟ ÁÐÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓ ÏÕ 
ÍÁÉÓÏÎÓ ÍÅÕÂÌïÅÓȢ  )ÌÓ ÃÏÍÐÒÅÎÎÅÎÔ ÁÕ ÐÌÕÓ ά ÃÈÁÍÂÒÅÓȢ 

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ 
'ÿÔÅ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ 
2ïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ 



 

άΦ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

#άȤΦΩ 

(ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÎ ÐÌÅÉÎ ÁÉÒ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÎ ÎÁÔÕÒÅȢ 

"ÁÓÅ ÄÅ ÐÌÅÉÎ ÁÉÒ 
#ÁÍÐÉÎÇ ÓÁÕÖÁÇÅ ÅÔ ÐÉÑÕÅȤÎÉÑÕÅ 
0ÒðÔ Û ÃÁÍÐÅÒ Ⱦ ïÃÏÇÿÔÅ Ⱦ ÇÌÁÍÐÉÎÇ  
4ÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÃÁÍÐÉÎÇ 

#έ 

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ïÒÏÔÉÑÕÅ 

#ÅÔÔÅ ÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÓÏÎÔ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÏǟÒÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û 
ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ïÒÏÔÉÑÕÅȢ   

#έȤΦΧ 
OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ïÒÏÔÉÑÕÅ 

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ ÏÕ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ïÒÏÔÉÑÕÅ 

 

ΫȢΨȢΧȢΩ ȡ ,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÕÓÁÇÅÓ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ɉ#.Ɋ 

,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÕÓÁÇÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ɉ#.Ɋ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅ ÆÁÉÔ ÄÅ ÐÒÏÔïÇÅÒ ÅÔ ÄÅ ÓÁÕÖÅÇÁÒÄÅÒ ÓÁÎÓ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ 
ÔÏÕÔÅ ÁÉÒÅ ÂÏÉÓïÅ ÄȭÉÎÔïÒðÔȟ ÔÏÕÔ ÓÉÔÅ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÔÏÕÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÈÕÍÉÄÅÓ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÓ ÅÔ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÒïÇÉÏÎÁÌȟ ÔÏÕÔ 
ÃÏÒÒÉÄÏÒ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÆÁÕÎÉÑÕÅȟ ÔÏÕÔ ÈÁÂÉÔÁÔ ÐÒÏÔïÇï ÅÔ ÉÄÅÎÔÉǢï ÁÕ 3!$$ ÅÔ ÔÏÕÔÅ ÒïÓÅÒÖÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÔÏÕÔ 
ÍÉÌÉÅÕ ÐÒÏÐÉÃÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒïÇïÎïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ǨÏÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÆÁÕÎÉÑÕÅÓȢ 

4ÁÂÌÅÁÕ Ϊ ȡ 'ÒÏÕÐÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ɉ#.Ɋ 

'ÒÏÕÐÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ɉ#.Ɋ 

#Å ÇÒÏÕÐÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÎÁÔÕÒÅÌÓȟ 
ÄȭÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅȟ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅ ÅÔ ÄȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÎÁÔÕÒÅÌÓȟ 
ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÕÎ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÕÎ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÏÕ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ Û ÓÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÏÕ ÑÕÉ Ù ÅÓÔ ÁÓÓÏÃÉïÅȢ 

#.Χ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

#.ΧȤΦΧ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

#ÏÒÒÉÄÏÒ ÆÁÕÎÉÑÕÅ 
%ÓÐÁÃÅ ÎÁÔÕÒÅÌ 
)ÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ 
2ïÓÅÒÖÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ 

  



 

άΧ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΫȢΨȢΧȢΪ ȡ ,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÕÓÁÇÅÓ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ɉ%Ɋ 

,Å ÇÒÏÕÐÅ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ɉ%Ɋ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÁÕ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÁÒÒÉîÒÅÓ ÅÔ ÓÁÂÌÉîÒÅÓ ɉÃȢ 1ȤΨȟ Ò έȢΧɊ ÅÔ Û 
ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÉÎÅÓ ɉÃȢ -ȤΧΩȢΧɊȢ #Å ÇÒÏÕÐÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÁÕÓÓÉ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅ 
ÅØÔÒÁÉÔÅ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅȢ #Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÕÓÁÇÅÓ ÅÎÇÅÎÄÒÅ ÄÅÓ ÎÕÉÓÁÎÃÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÂÒÕÉÔȟ ÄÅ ÖÉÂÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÐÏÕÓÓÉîÒÅȢ 

4ÁÂÌÅÁÕ Ϋ ȡ 'ÒÏÕÐÅ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ɉ%Ɋ 

'ÒÏÕÐÅ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ɉ%Ɋ 

#Å ÇÒÏÕÐÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÓÏÎÔ ÌȭÅØÔÒÁÃÔÉÏÎȟ ÌÅ ÆÏÒÁÇÅȟ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉÃÏÎÃÁÓÓÁÇÅȟ ÔÁÍÉÓÁÇÅ ÅÔ ÂÒÏÙÁÇÅɊ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÍÉÎïÒÁÌÅÓȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄïÅÓ ÏÕ ÎÏÎȢ 
,ȭÕÓÁÇÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÌȭÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÓÉÎÏÎȟ ÉÌ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅȢ 

%Χ 

%ØÔÒÁÃÔÉÏÎ 

%ΧȤΦΧ 

3ÉÔÅ ÄȭÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÃÁÒÒÉîÒÅÓ ÅÔ ÓÁÂÌÉîÒÅÓȢ !ÃÃÅÓÓÏÉÒÅÍÅÎÔ ÏÎ Ù ÒÅÔÒÏÕÖÅ 
ÌȭÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÅÎ ÖÒÁÃȢ 

#ÁÒÒÉîÒÅ 
3ÁÂÌÉîÒÅ 

%ΧȤΦΨ 

0ÒÅÍÉîÒÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÃÏÎÃÁÓÓÁÇÅȟ ÄÅ ÔÁÍÉÓÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÂÒÏÙÁÇÅ ÄÅÓ 
ÍÉÎïÒÁÕØȢ 

!ÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÅØÔÒÁÉÔÅÓ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅ 

 

ΫȢΨȢΧȢΫ ȡ ,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÕÓÁÇÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ɉ(Ɋ 

,Å ÇÒÏÕÐÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ɉ(Ɋ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÆÁëÏÎÓ ÄȭÈÁÂÉÔÅÒ ÕÎ ÌÉÅÕ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔ ÅÎ ÍÁÉÓÏÎȟ ÅÎ ÌÏÇÅÍÅÎÔȟ ÅÎ 
ÃÈÁÍÂÒÅ ÏÕ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔïȢ  

4ÁÂÌÅÁÕ ά ȡ 'ÒÏÕÐÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ɉ(Ɋ 

'ÒÏÕÐÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ɉ(Ɋ 

(Χ 

5ÎÉÆÁÍÉÌÉÁÌÅ 

#ÅÔÔÅ ÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ ÕÎ ÓÅÕÌ ÌÏÇÅÍÅÎÔȢ 

(ΧȤΦΧ 
5ÎÉÆÁÍÉÌÉÁÌÅ 

5ÎÉÆÁÍÉÌÉÁÌ 

(Ψ 

"ÉÆÁÍÉÌÉÁÌÅ 

#ÅÔÔÅ ÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ Ψ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȢ #ÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ÃÏÍÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÕÐÅÒÐÏÓïÓ ÏÕ ÊÕØÔÁÐÏÓïÓȢ 



 

άΨ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

(ΨȤΦΧ 
"ÉÆÁÍÉÌÉÁÌÅ 

"ÉÆÁÍÉÌÉÁÌ 

(Ω 

4ÒÉÆÁÍÉÌÉÁÌÅ 

#ÅÔÔÅ ÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ Ω ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȢ #ÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ÃÏÍÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÕÐÅÒÐÏÓïÓ ÏÕ ÊÕØÔÁÐÏÓïÓȢ 

(ΩȤΦΧ 
4ÒÉÆÁÍÉÌÉÁÌÅ 

4ÒÉÆÁÍÉÌÉÁÌ 

(Ϊ 

-ÕÌÔÉÆÁÍÉÌÉÁÌÅ 

#ÅÔÔÅ ÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ Ϊ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÏÕ ÐÌÕÓȢ #ÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ÃÏÍÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÕÐÅÒÐÏÓïÓ ÏÕ ÊÕØÔÁÐÏÓïÓȢ 

(ΪȤΦΧ 
Ϊ Û ά ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 

Ϊ Û ά ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 

(ΪȤΦΨ 
0ÌÕÓ ÄÅ ά ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 

0ÌÕÓ ÄÅ ά ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 

(Ϋ 

!ÕÔÒÅ ÔÙÐÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ 

(ΫȤΦΧ 

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 

#ÅÔÔÅ ÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÃÏÍÐÔÅÎÔ ÄÅÓ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ÏÕ ÕÎ 
ÍÉØÔÅ ÄÅ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȢ 

-ÁÉÓÏÎ ÄÅ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÅÔ ÐÅÎÓÉÏÎ 
2ïÓÉÄÅÎÃÅ ÐÒÉÖïÅ Ⱦ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÁÉÎïÓ  

(ΫȤΦΨ 
!ÕÔÒÅ ÔÙÐÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ 

-ÁÉÓÏÎ ÍÏÂÉÌÅ 

  



 

άΩ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΫȢΨȢΧȢά ȡ ,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÕÓÁÇÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌ ɉ)Ɋ 

4ÁÂÌÅÁÕ έ ȡ 'ÒÏÕÐÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌ ɉ)Ɋ 

'ÒÏÕÐÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌ ɉ)Ɋ 

#Å ÇÒÏÕÐÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÓÏÎÔ ÌÉïÅÓ Û ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ Û ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ 
ÐÁÒ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÐÒÏÃïÄïÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÆÏÒÍÁÇÅȟ ÄȭÕÓÉÎÁÇÅ ÏÕ ÄȭÁÓÓÅÍÂÌÁÇÅ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÁÕØȢ ,Á ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ 
ÅÓÔ ÒïÁÌÉÓïÅ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔȢ 

)Χ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅ ÌïÇîÒÅ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÑÕÉ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÐÅÕ ÄȭÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÖÏÉÓÉÎÁÇÅȢ #ÅÓ 
ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÏǟÒÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ 
ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 0ÅÕÔ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎÅ 
ÂÏÕÔÉÑÕÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÌȭÕÓÉÎÅȢ 

)ΧȤΦΧ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅ ÌïÇîÒÅ 

!ÔÅÌÉÅÒ Ä΄ÕÓÉÎÁÇÅ 

OÂïÎÉÓÔÅÒÉÅ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÆÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÖðÔÅÍÅÎÔÓ ÅÔ Ä΄ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ Ä΄ÏÂÊÅÔÓ ÅÎ ÂÏÉÓ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄÕ ÍÅÕÂÌÅ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄÅ ÐÏÒÔÅÓ ÅÔ ÄÅ ÆÅÎðÔÒÅÓ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÉÓÏÎÓ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÍÏÂÉÌÅÓ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÏÉÓ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ 

)ΧȤΦΨ 
#ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

#ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ 

)Ψ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅ ÌÏÕÒÄÅ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÑÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÔÅÌÓ 
ÑÕÅ ÄÕ ÂÒÕÉÔȟ ÄÅÓ ÏÄÅÕÒÓȟ ÄÅ ÌÁ ÆÕÍïÅȟ ÄÅ ÌÁ ÐÏÕÓÓÉîÒÅȟ ÄÅÓ ÖÉÂÒÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ïÃÌÁÔÓ ÄÅ ÌÕÍÉîÒÅÓȢ 
#ÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÏǟÒÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ %ÌÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ÉÎÃÌÕÒÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÏÕ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȢ 

)ΨȤΦΧ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÉÍÐÁÃÔÓ 

!ÂÁÔÔÏÉÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌ 

&ÏÎÄÅÒÉÅ 

&ÏÒÇÅ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄÕ ÃÁÎÎÁÂÉÓ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄÕ ÃÉÍÅÎÔ Ⱦ ÁÓÐÈÁÌÔÅ Ⱦ ÁÇÒïÇÁÔ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄÅ ÓÁÖÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÄïÔÁÃÈÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÎÅÔÔÏÙÁÇÅ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄȭÕÓÉÎÁÇÅ ÏÕ ÄÅ ÍÏÕÌÁÇÅ 



 

άΪ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

3ÃÉÅÒÉÅ 

)Ω 

0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÅÔ ÔïÌïÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

#ÅÔÔÅ ÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÏÕ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÒ ÅÔ ÄȭÁÎÔÅÎÎÅ 
ÄÅ ÔïÌïÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ #ÅÓ ÌÉÅÕØ ÐÅÕÖÅÎÔ ÇïÎïÒÅÒ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÌÉïÅÓ ÁÕ ÂÒÕÉÔȟ Û ÌÁ ÓÁÎÔï ÏÕ 
ÅÎÃÏÒÅ ÁÕØ ÍÉÌÉÅÕØ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓȢ #ÅÓ ÌÉÅÕØ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅ 
ÓÕÐÅÒǢÃÉÅȢ 

)ΩȤΦΧ 

OÎÅÒÇÉÅ ÓÏÌÁÉÒÅ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÃÅÎÔÒÁÌÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔï Û ÂÁÓÅ ÄÅ 
ÐÁÎÎÅÁÕØ ÓÏÌÁÉÒÅÓ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁāÑÕÅÓȢ 

#ÅÎÔÒÁÌÅ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁāÑÕÅ 

)ΩȤΦΨ 

OÎÅÒÇÉÅ ïÏÌÉÅÎÎÅ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÐÁÒÃÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔï Û ÂÁÓÅ ÄȭïÏÌÉÅÎÎÅÓȢ 

0ÁÒÃ ïÏÌÉÅÎ ÅÔ ïÏÌÉÅÎÎÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ 

)ΩȤΦΩ 

4ïÌïÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÁÎÔÅÎÎÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÔÏÕÒÓ ÄÅ ÔïÌïÐÈÏÎÉÅ ÃÅÌÌÕÌÁÉÒÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ 
ÔÏÕÓ ÁÕÔÒÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÍðÍÅ ÎÁÔÕÒÅȢ 

!ÎÔÅÎÎÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ 

4ÏÕÒ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÔïÌïÐÈÏÎÉÅ ÃÅÌÌÕÌÁÉÒÅ 

 

ΫȢΨȢΧȢέ ȡ ,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÕÓÁÇÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ɉ0Ɋ 

4ÁÂÌÅÁÕ ή ȡ 'ÒÏÕÐÅ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ɉ0Ɋ 

'ÒÏÕÐÅ OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ɉ0Ɋ 

#Å ÇÒÏÕÐÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÌÉïÓ Û Ì΄ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÕ Û ÌÁ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ 
ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÓÁÎÔï ÅÔ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏǟÅÒÔÓ ÐÁÒ ÕÎ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅȟ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÏÕ ÕÎ ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔȢ #Å 
ÇÒÏÕÐÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÕÌÔÅ ÅÔ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ 

 OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄȭÕÎ ÃÕÌÔÅ 

0Χ 

,ÉÅÕ ÄÅ ÃÕÌÔÅ 

0ΧȤΦΧ 
#ÉÍÅÔÉîÒÅ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÃÏÌÕÍÂÁÒÉÕÍ ÅÔ ÍÁÕÓÏÌïÅ 

,ÉÅÕ ÄÅ ÃÕÌÔÅ 

 
OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÇÁÒÄÅ ÅÔ Ä΄ïÄÕÃÁÔÉÏÎ 

0Ψ 

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÇÁÒÄÅ ÄÅ Ì΄ÅÎÆÁÎÔ 

0ΨȤΦΧ 
#ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÅÔÉÔÅ ÅÎÆÁÎÃÅ 

3ÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÇÁÒÄÅÒÉÅ 



 

άΫ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ Ä΄ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔȟ ÄȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

0ΨȤΦΨ 

OÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ ÅÔ ÐÒÉÍÁÉÒÅ 

OÃÏÌÅ ÄÅ ÍïÔÉÅÒÓ 

OÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ 

 
OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÔ ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÁÌ 

0Ω 

3ÅÒÖÉÃÅ ÅÔ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÏÕ ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÁÌ 

0ΩȤΦΧ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅ 

"ÕÒÅÁÕ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ 

"ÕÒÅÁÕ ÄÅ ÐÏÓÔÅ 

(ĖÔÅÌ ÄÅ ÖÉÌÌÅ 

5ÓÉÎÅ ÄÅ ǢÌÔÒÁÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕ ÐÏÔÁÂÌÅ 

#ÅÎÔÒÅ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔï 

0ΩȤΦΨ 

#ÅÎÔÒÅ Ä΄ÅÎÔÒÁÉÄÅ ÅÔ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓ 

#ÌÉÎÉÑÕÅ ÍïÄÉÃÁÌÅ 

3ÁÎÔï ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ 

3ÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

0ΩȤΦΩ 
0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÉÎÃÅÎÄÉÅÓ 

3ÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÐÏÌÉÃÅ 

3ÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÖÅÃ ÉÍÐÁÃÔÓ 

0ΩȤΦΪ 

#ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÃÏÍÐÏÓÔÁÇÅ 

#ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÔÒÉ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÓÅÃÓ ɉÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÄïÍÏÌÉÔÉÏÎɊ 

$ïÐĖÔ ÅÔ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÎÅÉÇÅÓ ÕÓïÅÓ 

OÃÏÃÅÎÔÒÅ 

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÎÅÌ 

'ÁÒÁÇÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ 

,ÉÅÕØ ÄȭÅÎÆÏÕÉÓÓÅÍÅÎÔ ÏÕ ÄȭïÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅÓ 

-ÁÉÓÏÎ ÄÅ ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 

3ÉÔÅÓ Ä΄ÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅȟ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȟ ÄÅ ÒïÃÕÐïÒÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÒÅÃÙÃÌÁÇÅ ÄÅÓ ÍÁÔÉîÒÅÓ 
ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅÓ 

4ÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÂÏÕÅÓ ÄÅ ÆÏÓÓÅ ÓÅÐÔÉÑÕÅ ÏÕ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎ Ä΄ïÐÕÒÁÔÉÏÎ 

4ÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓïÅÓ 

 
OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ 

0Ϊ 

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ 

0ΪȤΦΧ 
#ÅÎÔÒÅ Ä΄ÁÃÔÉÏÎÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ 

#ÅÎÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÏÕ ÄÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ 



 

άά 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

,ÏÃÁÌ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÆÒÁÔÅÒÎÅÌÌÅÓ ÏÕ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓ 

-ÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ 

 

ΫȢΨȢΧȢή ȡ ,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÕÓÁÇÅÓ ÒïÃÒïÁÔÉÆȟ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÅÔ ÓÐÏÒÔÉÆ ɉ2Ɋ 

,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÕÓÁÇÅÓ ÒïÃÒïÁÔÉÆȟ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÅÔ ÓÐÏÒÔÉÆ ɉ2Ɋ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ Û ÄÅÓ ǢÎÓ ÒïÃÒïÁÔÉÖÅÓȟ 
ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓ ÅÔ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓȟ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÓÏÉÅÎÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒïÅÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ 
ÏÕ ÓÁÎÓ ÂÕÔ ÌÕÃÒÁÔÉÆȢ 

4ÁÂÌÅÁÕ ί ȡ 'ÒÏÕÐÅ ÒïÃÒïÁÔÉÆȟ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÅÔ ÓÐÏÒÔÉÆ ɉ2Ɋ 

'ÒÏÕÐÅ ÒïÃÒïÁÔÉÆȟ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÅÔ ÓÐÏÒÔÉÆ ɉ2Ɋ 

#Å ÇÒÏÕÐÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÒïÃÒïÁÔÉÖÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓ ÅÔ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓȢ 

 
!ÃÔÉÖÉÔï ÅØÔïÒÉÅÕÒÅ ÁÖÅÃ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅ ÔÙÐÅ Χ 

2Χ 2ΧȤΦΧ 

!ÃÔÉÖÉÔï ÅØÔïÒÉÅÕÒÅ ÁÖÅÃ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅ ÔÙÐÅ Χ 

#ÅÔÔÅ ÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÔÉÒÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒÔÉ ÄÕ 
ÍÉÌÉÅÕ ÎÁÔÕÒÅÌ ÅÔ ÌÁ ÆÒïÑÕÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎÇÅÎÄÒÅ ÐÅÕ ÄȭÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔȢ 

*ÁÒÄÉÎ ÂÏÔÁÎÉÑÕÅ 

*ÁÒÄÉÎ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ 

0ÁÒÃ ÅÔ ÅÓÐÁÃÅ ÖÅÒÔ ÓÁÎÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÓÐÏÒÔÉÆ 

3ÅÎÔÉÅÒ Ä΄ÈïÂÅÒÔÉÓÍÅ 

3ÅÎÔÉÅÒ ÌÉÎïÁÉÒÅ 

 
!ÃÔÉÖÉÔï ÅØÔïÒÉÅÕÒÅ ÁÖÅÃ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅ ÔÙÐÅ Ψ ÅÔ Ω 

 #ÅÔÔÅ ÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÓȭÅǟÅÃÔÕÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒÅ ÅÔ 
ÐÅÕÔ ÅÎÇÅÎÄÒÅÒ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÂÒÕÉÔȟ ÄȭÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔȢ 

2Ψ 

2ΨȤΦΧ 

!ÃÔÉÖÉÔï ÅØÔïÒÉÅÕÒÅ ÁÖÅÃ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅ ÔÙÐÅ Ψ 

'ÏÌÆ ÍÉÎÉÁÔÕÒÅ 

0ÁÒÃ ÐÏÕÒ ÁÎÉÍÁÕØ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅÓ ÏÕ ÄÅ ÃÏÍÐÁÇÎÉÅ 

0ÁÒÃ ÅÔ ÅÓÐÁÃÅ ÖÅÒÔ ÁÖÅÃ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÓÐÏÒÔÉÆ 

0ÁÔÉÎÏÉÒÅ 

2ΨȤΦΨ 

!ÃÔÉÖÉÔï ÅØÔïÒÉÅÕÒÅ ÁÖÅÃ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅ ÔÙÐÅ Ω 

#ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÓËÉ ÁÌÐÉÎ 

#ÈÁÍÐÓ ÄÅ ÔÉÒ ÅØÔïÒÉÅÕÒ 

0ÉÓÔÅ ÄÅ ÃÏÕÒÓÅ 

#ÉÎïȤ0ÁÒÃ 

0ÏÕÒÖÏÉÒÉÅ 

3ÅÎÔÉÅÒ ÄÅ ÒÁÎÄÏÎÎïÅ Û ÃÈÉÅÎÓ ÄÅ ÔÒÁÿÎÅÁÕØ 



 

άέ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

3ÅÎÔÉÅÒ ÐÏÕÒ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÈÏÒÓ ÒÏÕÔÅ 

4ÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÇÏÌÆ 

:ÏÏ 

 
!ÃÔÉÖÉÔï ÉÎÔïÒÉÅÕÒÅ 

 #ÅÔÔÅ ÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÒïÃÒïÁÔÉÖÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÏÕ ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÅÓÔ 
ÅØÅÒÃïÅ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒȢ #ÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÏǟÒÅ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ  

2Ω 

2ΩȤΦΧ 

!ÃÔÉÖÉÔï ÉÎÔïÒÉÅÕÒÅ ÁÖÅÃ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅ ÔÙÐÅ Χ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÒïÃÒïÁÔÉÖÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÏÕ 
ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÅÓÔ ÅØÅÒÃïÅ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÅÔ ÌÁ ÆÒïÑÕÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎÇÅÎÄÒÅ ÐÅÕ ÄȭÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌÅ 
ÍÉÌÉÅÕ ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔȢ 

"ÉÂÌÉÏÔÈîÑÕÅ 

#ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÊÅÕØ Ä΄ïÖÁÓÉÏÎ Ⱦ ÌÁÓÅÒ Ⱦ ÇÏÌÆ ÍÉÎÉÁÔÕÒÅ Ⱦ ÒïÁÌÉÔï ÖÉÒÔÕÅÌÌÅ 

#ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÓÁÎÔï ɉÉÎÃÌÕÁÎÔ ÓÁÕÎÁÓȟ ÓÐÁÓȟ ÂÁÉÎÓ ÔÈïÒÁÐÅÕÔÉÑÕÅÓȟ ÅÔÃȢɊ 

OÃÏÌÅ ÄÅ ÂÅÁÕØȤÁÒÔÓ ÅÔ ÄÅ ÍÕÓÉÑÕÅ 

OÃÏÌÅ ÄÅ ÄÁÎÓÅ Ⱦ ÁÒÔÓ ÍÁÒÔÉÁÕØ Ⱦ ÙÏÇÁ 

'ÁÌÅÒÉÅ ÄȭÁÒÔ 

-ÕÓïÅ 

3ÁÌÌÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒ 

3ÁÌÌÅ ÄÅ ÓÐÏÒÔ 

2ΩȤΦΨ 

!ÃÔÉÖÉÔï ÉÎÔïÒÉÅÕÒÅ ÁÖÅÃ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅ ÔÙÐÅ Ψ 

#ÅÔÔÅ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÒïÃÒïÁÔÉÖÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÏÕ 
ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÅÓÔ ÅØÅÒÃïÅ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÅÔ ÐÅÕÔ ÅÎÇÅÎÄÒÅÒ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÂÒÕÉÔ ÅÔ 
ÄȭÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔȢ 

#ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÔÉÒ ÐÏÕÒ ÁÒÍÅÓ Û ÆÅÕ 

#ÉÎïÍÁ 

0ÉÓÔÅ ÄÅ ËÁÒÔÉÎÇ ɉÉÎÔïÒÉÅÕÒɊ 

3ÁÌÌÅ ÄȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ 

4ÈïÝÔÒÅ 

  



 

άή 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

#(!0)42% ά ȡ ,! &/.#4)/. (!")4!4)/. ɉ(Ɋ 

#Å ÃÈÁÐÉÔÒÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÕÓÁÇÅÓ ÅǟÅÃÔÕïÓ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÕØ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓȟ 
ÁÕØ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÁÕØ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÅÔ ÁÕØ ÕÓÁÇÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓȟ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÏÕ ÐÒÏÊÅÔïÓȟ ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÏÎÔ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ɉ(Ɋ ÉÄÅÎÔÉǢï Û ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ΫȢΨ Ⱥ ,Á ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÕÓÁÇÅÓ ÐÁÒ ÇÒÏÕÐÅ ɉÆÏÎÃÔÉÏÎɊ ȻȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ άȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï 

άȢΧȢΧȢΧ ȡ $ÅÎÓÉÔï ÃÉÂÌÅ ɉÎÏÎ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒɊ 

; ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÄÅÎÔÉǢï ÁÕ 0ÌÁÎ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ )))ȟ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÃÉÂÌÅ Û ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÅÎ ΨΦΩ8 
ÅÓÔ ÄÅ 88 ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ Û ÌȭÈÅÃÔÁÒÅȢ ; ÃÅÔ ÅǟÅÔȟ ÌÅÓ ÄÅÎÓÉÔïÓ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ɉ(Ɋ ÓÅÒÏÎÔ ïÔÁÂÌÉÅÓ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ 
ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÁǢÎ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÄÅÎÓÉÔï ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÚÏÎÅÓȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ άȢΨ ȡ "ÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 

#ÅÔÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅ ÃÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓȢ  

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ άȢΨȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï 

άȢΨȢΧȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï 

4ÏÕÔ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 

$Å ÐÌÕÓȟ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÅǟÅÃÔÕïÅÓ ÓÕÒ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌ ÉÄÅÎÔÉǢï ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ 
ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ΧΫ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ ÁÕØ ÓÉÔÅÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌȟ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÏÕ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ȻȢ 

άȢΨȢΧȢΨ ȡ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ 

5Î ÓÅÕÌ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓï ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÏÃÃÕÐï ÐÁÒ ÕÎ ÕÓÁÇÅ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ɉ(ɊȢ 

άȢΨȢΧȢΩ ȡ 4ÙÐÅ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ 

,Å ÔÙÐÅ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÅÓÔ ÉÄÅÎÔÉǢï ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÕÓÁÇÅ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ 
ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

άȢΨȢΧȢΪ ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÅÎ ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄïÓÉÇÎïÅ ɉÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅɊ  

%Î ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄïÓÉÇÎïÅ ɉÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅɊ ÅÔ ÅÎ ÒïÆïÒÅÎÃÅ Û ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ΩΫΩΦΧή ÄÅ ÌÁ #04!1ȟ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ 
ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ΧЊ ; ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÿÌÏÔ ÄïÓÔÒÕÃÔÕÒï ÁÖÅÃ ÍÏÒÃÅÌÌÅÍÅÎÔ ɉ)-Ɋ ÉÄÅÎÔÉǢïÅ ÁÕ 0ÌÁÎ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ )))Ƞ 

ΨЊ ; ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÉîÒÅÓ ɉÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅɊ ɉ!&6Ɋ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ ÁÕ 0ÌÁÎ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ )))ȟ ÓÕÒ ÕÎÅ 
ÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ÄÅ ΨΦ ÈÁ ÅÔ ÐÌÕÓ ÔÅÌÌÅ ÑÕÅ ÐÕÂÌÉïÅ ÁÕ ÒÅÇÉÓÔÒÅ ÆÏÎÃÉÅÒ ÅÔ ÑÕÉ ïÔÁÉÔ ÖÁÃÁÎÔÅ ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ ΨΨ ÍÁÉ 
ΨΦΦέȢ ,Á ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ ÅÓÔ ÄÅ Ϋ ΦΦΦ ÍϑȠ 

ΩЊ ; ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÉîÒÅÓ ɉÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅɊ ɉ!&6Ɋ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ ÁÕ 0ÌÁÎ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ )))ȟ ÓÕÒ ÕÎÅ 
ÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ÄÅ ΨΦ ÈÁ ÅÔ ÐÌÕÓȟ ÒÅÍÅÍÂÒïÅ ÐÁÒ ÌȭÁÄÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅÓ ÄÅ ÄÅÕØ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÕÎÉÔïÓ 
ÆÏÎÃÉîÒÅÓ ÖÁÃÁÎÔÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÐÕÂÌÉïÅÓ ÁÕ ÒÅÇÉÓÔÒÅ ÆÏÎÃÉÅÒ ÅÔ ÑÕÉ ïÔÁÉÔ ÖÁÃÁÎÔÅ ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ ΨΨ ÍÁÉ ΨΦΦέȢ ,Á 
ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ ÅÓÔ ÄÅ Ϋ ΦΦΦ ÍϑȠ 



 

άί 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΪЊ !ǢÎ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ΩΧȢΧȟ ΪΦ ÏÕ ΧΦΫ 
ÄÅ ÌÁ ,04!! ÓÕÉÖÁÎÔ ÕÎ ÁÖÉÓ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÄÅ ÌÁ #04!1Ƞ 

ΫЊ !ǢÎ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌÁ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ΩΧȟ ΧΦΧ ÅÔ ΧΦΩ ÄÅ ÌÁ ,04!! ÓÕÉÖÁÎÔ 
ÕÎ ÁÖÉÓ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÄÅ ÌÁ #04!1Ƞ 

άЊ 0ÏÕÒ ÄÏÎÎÅÒ ÓÕÉÔÅ Û ÕÎÅ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #04!1 ÏÕ ÄÕ 4!1 ÓÕÉÖÁÎÔ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÅ Û ÌÁ #04!1 
ÁÖÁÎÔ ÌÅ Χή ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΦήȠ 

έЊ 0ÏÕÒ ÄÏÎÎÅÒ ÓÕÉÔÅ ÁÕØ Ω ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȟ ÔÏÕÊÏÕÒÓ 
ÒÅÃÅÖÁÂÌÅ Û ÌÁ #04!1 ÁǢÎ ÄÅ ȡ 

ÁɊ $ïÐÌÁÃÅÒȟ ÓÕÒ ÌÁ ÍðÍÅ ÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅȟ ÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÁ #04!1 ÏÕ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ 
ÁÃÑÕÉÓ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ΧΦΧȟ ΧΦΩ ÅÔ ΧΦΫ ÏÕ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ΩΧ ÄÅ ÌÁ ,04!!ȟ ÍÁÉÓ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ 
ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ ÄÅ ÃÅÓ ÄÒÏÉÔÓȠ 

ÂɊ 0ÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ Û ÄÅÓ ǢÎÓ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ ÄÅ ÄÒÏÉÔÓ ÁÃÑÕÉÓ 
ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ΧΦΧ ÅÔ ΧΦΩ ÄÅ ÌÁ ,04!! Û ÕÎÅ ǢÎ ÁÕÔÒÅ ÑÕÅ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅȠ 

ÃɊ 0ÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÕÎÅ ÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ÄÅ ΨΦ ÈÁ ÅÔ ÐÌÕÓȟ ÄÅÖÅÎÕÅ ÖÁÃÁÎÔÅ 
ÁÐÒîÓ ÌÅ ΨΨ ÍÁÉ ΨΦΦέ ÅÔ ÓÉÔÕïÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÉîÒÅÓ ɉÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅɊ ɉ!&6Ɋ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ ÁÕ 0ÌÁÎ ÄÅ 
ÚÏÎÁÇÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ )))ȟ ÏĬ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÄïÊÛ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅȟ ÅÔ ÁÙÁÎÔ ÒÅëÕ 
ÌȭÁÐÐÕÉ ÄÅ ÌÁ -2# ÅÔ ÄÅ Ìȭ50!Ȣ 
 

,ÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÅÔ ÐÒÉÖÉÌîÇÅÓ ÄïÃÏÕÌÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ,04!! ÅÔ ÍÅÎÔÉÏÎÎïÓ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÎÔ ÐÒïÓïÁÎÃÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÌÉÎïÁȢ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ άȢΨȢΨ ȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 

άȢΨȢΨȢΧ ȡ #ÁÌÃÕÌ ÄÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ 

,ÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÅÔ ÍÁØÉÍÁÌÅÓ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÑÕÉ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔïÅÓ ÓÏÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ ÁÕØ 
'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÃÁÌÃÕÌïÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΩΨ ÅÔ ÌÅÓ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ΧЊ ,Á ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÍÅÓÕÒïÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÁÖÁÎÔ ÅÔ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÁÒÒÉîÒÅ 
ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔȠ 

ΨЊ ,Á ÌÁÒÇÅÕÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÅÓÕÒïÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÍÕÒÓ ÓÉÔÕïÓ ÁÕØ ÅØÔÒïÍÉÔïÓ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÁÖÁÎÔ ÄÕ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔȠ  

ΩЊ ,Á ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÓÏÌȟ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌÅ ÇÁÒÁÇÅ 
ÁÔÔÁÃÈïȟ ÌÁ ÖïÒÁÎÄÁ ɉÓÏÌÁÒÉÕÍɊ ÅÔ ÌÅ ÖÅÓÔÉÂÕÌÅȢ ,Á ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÅØÃÌÕÔ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÁÔÔÁÃÈïÓȠ 

ΪЊ 0ÏÕÒ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ȡ 

ÁɊ !ÄÄÉÔÉÏÎÎÅÒ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅ ÃÁÌÃÕÌïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÙÁÎÔ ÌÁ ÐÌÕÓ ÂÁÓÓÅ ïÌïÖÁÔÉÏÎ Û 
ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ǢÎÉ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÕ ÓÏÍÍÅÔ ÄÕ ÔÏÉÔ ÅÔ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅ ÃÁÌÃÕÌïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÄÕ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÙÁÎÔ ÌÁ ÐÌÕÓ ÈÁÕÔÅ ïÌïÖÁÔÉÏÎ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ǢÎÉ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÕ ÓÏÍÍÅÔ ÄÕ ÔÏÉÔ ÐÕÉÓ ÄÉÖÉÓÅÒ 
ÐÁÒ ΨȢ 0ÏÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÐÌÁÔȟ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅ ÃÁÌÃÕÌïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÁÖÁÎÔ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ Û ÐÁÒÔÉÒ 
ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ǢÎÉ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÕ ÓÏÍÍÅÔ ÄÕ ÔÏÉÔȠ 

ÂɊ 5ÎÅ ÃÈÅÍÉÎïÅȟ ÕÎ ÍÝÔȟ ÕÎÅ ÁÎÔÅÎÎÅ ÏÕ ÕÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ïÒÉÇïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÏÉÔ Î΄ÅÎÔÒÅ ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÌÃÕÌ ÄÅ ÌÁ 
ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÓÉ ÃÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÃÃÕÐÅÎÔ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ΧΦ ϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄÕ ÔÏÉÔȢ 

 
 
 



 

έΦ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

&ÉÇÕÒÅ ΩΨ ȡ #ÁÌÃÕÌ ÄÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 

 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ άȢΨȢΩ ȡ )ÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 

άȢΨȢΩȢΧ ȡ .ÏÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅÓ  

5Î ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÁÖÁÎÔȟ ÌÁÔïÒÁÌÅÓ ÅÔ ÁÒÒÉîÒÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÓÏÍÍÅ 
ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÌÁÔïÒÁÌÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ 
ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ  

$Å ÐÌÕÓȟ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÑÕÉ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔïÅ ÅÎÔÒÅ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÔ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÕ 
ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÅÓÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ #ÅÔÔÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÐÁÓ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔ ÑÕȭÉÌ ÓÏÉÔ ÁÔÔÁÃÈïȢ 

-ÁÌÇÒï ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÌÉÎïÁȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÅÓÔ ÊÕÍÅÌï ÏÕ ÅÎ ÒÁÎÇïÅȟ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ 
ÌÁÔïÒÁÌÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÕ ÃĖÔï ÄÕ ÍÕÒ ÍÉÔÏÙÅÎ ÅÓÔ ÄÅ ÚïÒÏȢ 

άȢΨȢΩȢΨ ȡ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ Û ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

-ÁÌÇÒï ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ 
ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔ 
ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒïÄÕÉÔÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÃÁÌÃÕÌÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÁÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 

ΧЊ 0ÏÕÒ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÎÔÒÅ ÄÅÕØ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓȟ ÄÏÎÔ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ 
ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÄïÊÛ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓ ÅÓÔ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ Û ÃÅÌÌÅ ÐÒÅÓÃÒÉÔÅȟ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ 
ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔ ÄÕ ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ïÇÁÌÅ Û ÌÁ ÍÏÙÅÎÎÅ ÄÅÓ Ψ ÍÁÒÇÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÄÅÓ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÄïÊÛ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΩΩ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 
 



 

έΧ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

&ÉÇÕÒÅ ΩΩ ȡ -ÁÒÇÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÎÔÒÅ Ψ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓ ÁÖÅÃ Ψ ÍÁÒÇÅÓ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅÓ 

 

ΨЊ 0ÏÕÒ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÎÔÒÅ ÄÅÕØ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓȟ ÄÏÎÔ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ 
ÁÖÁÎÔ ÄȭÕÎ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÄïÊÛ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓ ÅÓÔ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ Û ÃÅÌÌÅ ÐÒÅÓÃÒÉÔÅȟ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ 
ÁÖÁÎÔ ÄÕ ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ïÇÁÌÅ Û ÌÁ ÍÏÙÅÎÎÅ ÄÅÓ Ψ ÍÁÒÇÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÄïÊÛ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΩΪ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

&ÉÇÕÒÅ ΩΪ ȡ -ÁÒÇÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÎÔÒÅ Ψ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓ ÁÖÅÃ Χ ÍÁÒÇÅ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ 

 

ΩЊ 0ÏÕÒ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÎÔÒÅ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÖÁÃÁÎÔ ÅÔ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÄÏÎÔ ÌÁ 
ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔ ÅÓÔ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ Û ÃÅÌÌÅ ÐÒÅÓÃÒÉÔÅȟ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔ ÄÕ ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 
ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ïÇÁÌÅ Û ÌÁ ÍÏÙÅÎÎÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄïÊÛ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÅÔ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ 
ÒÅÃÕÌ ÉÄÅÎÔÉǢïÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÚÏÎÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΩΫ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

 



 

έΨ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

&ÉÇÕÒÅ ΩΫ ȡ -ÁÒÇÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÎÔÒÅ Χ ÔÅÒÒÁÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÅÔ Χ ÔÅÒÒÁÉÎ ÖÁÃÁÎÔ 

 

άȢΨȢΩȢΩ ȡ .ÏÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÅÎ ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄïÓÉÇÎïÅ ɉÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅɊ 

,Á ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄȭÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ïÒÉÇïÅ ÓÅÌÏÎ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ άȢΨȢΧȢΪ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÅÎ ÚÏÎÅ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄïÓÉÇÎïÅ ɉÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅɊ Ȼ ÅÓÔ ÄÅ ΩΦ ÍȢ 

,Á ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ïÒÉÇïÅ ÓÅÌÏÎ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ άȢΨȢΧȢΪ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÅÎ 
ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄïÓÉÇÎïÅ ɉÚÏÎÅ ÖÅÒÔÅɊ Ȼ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÕÎ ÃÈÁÍÐ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÓÔ ÄÅ έΫ ÍȢ  

άȢΨȢΩȢΪ ȡ .ÏÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÅÎ ÂÏÒÄÕÒÅ ÄȭÕÎÅ ÒÏÕÔÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÒÏÕÔÉÅÒ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ  

3ÕÒ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ΨΫέ %ÓÔȟ ÓÕÒ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ 3ÁÉÎÔȤ#ÁÍÉÌÌÅ ÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÐÏÒÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÅÍÉÎ 'ÏÓÆÏÒÄ 3ÕÄ ÓÉÔÕïÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÒÏÕÔÅ 
ΨΫέ %ÓÔ ÅÔ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ 3ÁÉÎÔȤ#ÁÍÉÌÌÅȟ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ 
ÅÓÔ ÄÅ ΩΦ Í ÐÏÕÒ ÔÏÕÔ ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 

άȢΨȢΩȢΫ ȡ .ÏÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ Û ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄȭÕÎ ÕÓÁÇÅ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ɉ%Ɋ 

; ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄȭÕÎ ÕÓÁÇÅ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ɉ%Ɋȟ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ 
ÎÏÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ΧЊ PÔÒÅ ÓÉÔÕïÅ Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ άΦΦ Í ÄȭÕÎÅ ÃÁÒÒÉîÒÅȠ 

ΨЊ PÔÒÅ ÓÉÔÕïÅ Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΧΫΦ Í ÄȭÕÎÅ ÓÁÂÌÉîÒÅȢ 
 

-ÁÌÇÒï ÌÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔ ÁÌÉÎïÁȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÐÐÁÒÔÉÅÎÔ ÏÕ ÅÓÔ ÌÏÕï ÁÕ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÏÕ Û ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÄÕ ÓÉÔÅ 
ÄȭÅØÔÒÁÃÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÐÁÓȢ 

#ÅÓ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÓÏÎÔ ÍÅÓÕÒïÅÓ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÕ ÓÉÔÅ ÅØÐÌÏÉÔï ÓÉ ÁÕÃÕÎ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÎȭÅØÉÓÔÅ ÏÕ Û ÐÁÒÔÉÒ 
ÄÅ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÐÏÕÖÁÎÔ ðÔÒÅ ÅØÐÌÏÉÔï ÓÉ ÕÎ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÄïÌÉÖÒï ÐÁÒ ÌÅ ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ 
Ìȭ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉ-%,##&0ɊȢ 

άȢΨȢΩȢά ȡ .ÏÒÍÅÓ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÄȭÕÎÅ ÍÁÉÓÏÎ ÍÏÂÉÌÅ 

5ÎÅ ÍÁÉÓÏÎ ÍÏÂÉÌÅ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 



 

έΩ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΧЊ 4ÏÕÔ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄȭÁÃÃÒÏÃÈÁÇÅ ÅÔ ÁÕÔÒÅ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÎÏÎ ǢØÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÅÎÌÅÖïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ΩΦ 
ÊÏÕÒÓ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÍÏÂÉÌÅ ÓÕÒ ÓÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅȠ  

ΨЊ ,Á ÃÅÉÎÔÕÒÅ ÄÅ ÖÉÄÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÆÅÒÍïÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÄïÌÁÉÓȠ 

ΩЊ 5Î ÐÁÎÎÅÁÕ ÁÍÏÖÉÂÌÅ ÄÅ ΦȟάΦ Í ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÐÁÒ Χ Í ÄÅ ÌÁÒÇÅÕÒ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌï ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÅÉÎÔÕÒÅ ÁǢÎ ÄÅ 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌȭÁÃÃîÓ ÁÕØ ÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ÄȭÅÁÕȢ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ άȢΨȢΪ ȡ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 

άȢΨȢΪȢΧ ȡ -ÁÔïÒÉÁÕØȟ ÆÏÒÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÐÒÏÈÉÂïÅÓ 

,ÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØȟ ÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÓÏÎÔ ÐÒÏÈÉÂïÓ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ȡ 

ΧЊ ,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÃÏÍÍÅ ÒÅÖðÔÅÍÅÎÔ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ȡ  

ÁɊ #ÁÒÔÏÎ ÅÔ ÐÁÐÉÅÒȤǢÂÒÅ ÇÏÕÄÒÏÎÎï ÏÕ ÎÏÎ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÃÁÒÔÏÎÓ ÅÔ ÐÁÐÉÅÒÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓȠ 

ÂɊ 0ÁÎÎÅÁÕȤÐÁÒÔÉÃÕÌÅȟ ÐÁÎÎÅÁÕ Ä΄ÁÇÇÌÏÍïÒï ÅÔ ÃÏÎÔÒÅÐÌÁÑÕïȠ 

ÃɊ 0ÁÐÉÅÒ ÉÍÉÔÁÎÔ ÌÁ ÂÒÉÑÕÅȟ ÌÁ ÐÉÅÒÒÅ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØȠ 

ÄɊ 0ÅÉÎÔÕÒÅ ÅÔ ÅÎÄÕÉÔ ÉÍÉÔÁÎÔ ÌÁ ÂÒÉÑÕÅȟ ÌÁ ÐÉÅÒÒÅ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØȠ 

ÅɊ "ÌÏÃ ÄÅ ÂïÔÏÎ ÎÏÎ ÄïÃÏÒÁÔÉÆ ÏÕ ÎÏÎ ÒÅÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭÕÎ ÍÁÔïÒÉÁÕ ÄÅ ǢÎÉÔÉÏÎȟ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÏÎÄÁÔÉÏÎÓ 
ÁÐÐÁÒÅÎÔÅÓȠ  

ÆɊ -ÁÔïÒÉÁÕØ Ä΄ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȠ 

ÇɊ -ÁÔïÒÉÁÕØ ÕÓÁÇïÓȟ ÄïÔïÒÉÏÒïÓȟ ÐÏÕÒÒÉÓ ÏÕ ÒÏÕÉÌÌïÓȟ ÍðÍÅ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔȠ 

ÈɊ 0ÏÌÙïÔÈÙÌîÎÅȠ 

ÉɊ 0ÏÌÙÐÒÏÐÙÌîÎÅ ÅÔ ÒïÓÉÎÅ ÄÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ ɉÍÁÔÉîÒÅ ÐÌÁÓÔÉÑÕÅɊȠ 

ÊɊ 0ÁÎÎÅÁÕØ ÄÅ ǢÂÒÅ ÄÅ ÖÅÒÒÅ ÏÎÄÕÌïÓ ÓÁÕÆ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÖÅÎÔÓȠ 

ËɊ "ÁÒÄÅÁÕØ ÄȭÁÓÐÈÁÌÔÅȟ ÓÁÕÆ ÃÏÍÍÅ ÒÅÖðÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅȠ 

ÌɊ 4ĖÌÅ ÎÏÎ ïÍÁÉÌÌïÅ ÅÎ ÕÓÉÎÅȟ ÇÁÌÖÁÎÉÓïÅ ÏÕ ÎÏÎȠ 

ΨЊ 5Î ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÙÁÎÔ ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÓÐÈïÒÉÑÕÅ ÏÕ ÃÙÌÉÎÄÒÉÑÕÅ ÏÕ ÁÙÁÎÔ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎ ðÔÒÅ ÈÕÍÁÉÎȟ ÄȭÕÎ ÁÎÉÍÁÌȟ 
ÄȭÕÎ ÆÒÕÉÔȟ ÄȭÕÎ ÌïÇÕÍÅȟ ÄȭÕÎ ×ÁÇÏÎ ÏÕ ÄȭÕÎ ÁÕÔÒÅ ÏÂÊÅÔȠ 

ΩЊ ,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÖïÈÉÃÕÌÅȟ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄȭÕÎ ÖïÈÉÃÕÌÅȟ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÅÎÅÕÒ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÒÅÍÏÒÑÕÅ ÃÏÍÍÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ 
ÏÕ Û ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÂÁÓÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔȢ 

άȢΨȢΪȢΨ ȡ -ÁÔïÒÉÁÕ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 

,Á ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ ÍÕÒÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÒÅÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÕ ÍðÍÅ ÍÁÔïÒÉÁÕ ÐÏÕÒ ÕÎÅ 
ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ άΦ ϻȢ ,ÅÓ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓ ÓÏÎÔ ÅØÃÌÕÅÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÃÁÌÃÕÌȢ  

άȢΨȢΪȢΩ ȡ "ÁÌÃÏÎÓ ÄȭÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ Ψ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÐÌÕÓ 

$ÁÎÓ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȟ ÃÈÁÑÕÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÓÉÔÕï ÁÕȤÄÅÓÓÕÓ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÒÅÚȤÄÅȤ
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ÂɊ PÔÒÅ ÓÉÔÕïÅÓ Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ Ω Í ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÕ 
ÍÉÎÉÍÕÍ ÕÎÅ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÁÕ ÒÅÚȤÄÅȤÃÈÁÕÓÓïÅȠ 

ÃɊ PÔÒÅ ÓÉÔÕïÅÓ Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ Χ Í ÄÅÓ ÌÉÇÎÅÓ ÌÁÔïÒÁÌÅÓ ÅÔ ÁÒÒÉîÒÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎȢ  
 

,ȭÅÓÐÁÃÅ ÌÉÂÒÅ ÅÎÔÒÅ ÌȭÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅÓ ÌÉÇÎÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÇÁÚÏÎÎï ÏÕ ÖïÇïÔÁÌÉÓïȢ 

$ÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÁÓȟ ÌȭÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÓÉÔÕïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍðÍÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÑÕÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓÓÅÒÖÉ ÍðÍÅ ÌÏÒÓÑÕÅ 
ÌȭÅÎÔÒïÅ ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅ ÅÔ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓ ÓÏÎÔ ÐÁÒÔÁÇïÅÓȢ 

 

 

 

 

 



 

έέ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

&ÉÇÕÒÅ Ωή ȡ !ÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ (ΩȤΦΧȟ (ΪȤΦΧȟ (ΪȤΦΨ ÅÔ (ΫȤΦΧ 

 

άȢΩȢΩȢΨ ȡ ,ÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÐïÒÉÍîÔÒÅ 

ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

,ÅÓ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌȭÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ 
ÉÍÐÌÁÎÔïÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ  

ΧЊ PÔÒÅ ÓÉÔÕïÅÓ Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ Ψ Í ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÖÁÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎȠ 

ΨЊ PÔÒÅ ÓÉÔÕïÅÓ Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ Χ Í ÄÅÓ ÌÉÇÎÅÓ ÌÁÔïÒÁÌÅÓ ÅÔ ÁÒÒÉîÒÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎȢ  
 

$ÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÁÓȟ ÌȭÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÓÉÔÕïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍðÍÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÑÕÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓÓÅÒÖÉ ÍðÍÅ ÌÏÒÓÑÕÅ 
ÌȭÅÎÔÒïÅ ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅ ÅÔ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓ ÓÏÎÔ ÐÁÒÔÁÇïÅÓȢ 

άȢΩȢΩȢΩ ȡ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ  

0ÏÕÒ ÕÎ ÕÓÁÇÅ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ɉ(Ɋȟ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÍÉÎÉÍÁÌ ÄÅ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÐÒïÖÕ ÅÓÔ 
ÄïÔÅÒÍÉÎï ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

ΧЊ Ψ ÃÁÓÅÓ ÐÁÒ ÌÏÇÅÍÅÎÔȠ 

ΨЊ Χ ÃÁÓÅ ÐÁÒ Ψ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÁÙÁÎÔ ÄÅÓ ÃÈÁÍÂÒÅÓ Û ÌÏÕÅÒȢ 

άȢΩȢΩȢΪ ȡ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ Û ÍÏÂÉÌÉÔï ÒïÄÕÉÔÅ 

0ÏÕÒ ÕÎ ÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅÓ (ΪȤΦΧȟ (ΪȤΦΨ ÅÔ (ΫȤΦΧȟ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÍÉÎÉÍÁÌ ÄÅ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ Û ÍÏÂÉÌÉÔï ÒïÄÕÉÔÅ ÑÕÉ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÐÒïÖÕ ÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎï ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 
ÔÏÔÁÌ ÐÒïÖÕ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕ ΧΧ ÓÕÉÖÁÎÔ ȡ 



 

έή 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

4ÁÂÌÅÁÕ ΧΧ ȡ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ Û ÍÏÂÉÌÉÔï ÒïÄÕÉÔÅ 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÔÏÔÁÌ ÐÒïÖÕ 
.ÏÍÂÒÅ ÍÉÎÉÍÁÌ ÄÅ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 

Û ÍÏÂÉÌÉÔï ÒïÄÕÉÔÅ 

ΧΫ ÃÁÓÅÓ ÅÔ ÍÏÉÎÓ Χ ÃÁÓÅ 

$Å Χά ÃÁÓÅÓ Û ΨΫ ÃÁÓÅÓ Ψ ÃÁÓÅÓ  

Ψά ÃÁÓÅÓ ÅÔ ÐÌÕÓ Ω ÃÁÓÅÓ  
 

άȢΩȢΩȢΫ ȡ "ÏÒÎÅ ÄÅ ÒÅÃÈÁÒÇÅ ÐÏÕÒ ÖïÈÉÃÕÌÅ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅ 

0ÏÕÒ ÕÎ ÕÓÁÇÅ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ɉ(Ɋȟ ÕÎÅ ÂÏÒÎÅ ÄÅ ÒÅÃÈÁÒÇÅ ÐÏÕÒ ÖïÈÉÃÕÌÅ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ Û 
ÌȭÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÃÁÓÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 

,ȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÂÏÒÎÅ ÄÅ ÒÅÃÈÁÒÇÅ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ΧЊ PÔÒÅ ÌÏÃÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÕÒ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔȠ 

ΨЊ PÔÒÅ ÓÉÔÕïÅ Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ Φȟά Í ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÌÉÇÎÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎȠ 

ΩЊ PÔÒÅ ÓÉÔÕïÅ Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΧȟΫ Í ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÂÏÒÎÅȤÆÏÎÔÁÉÎÅȢ 

άȢΩȢΩȢά ȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄȭÕÎÅ ÃÁÓÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ  

5ÎÅ ÃÁÓÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÌÁÒÇÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ Ψȟά Í ÅÔ ÕÎÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΫȟΫ ÍȢ 
#ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌÏÒÓÑÕȭÕÎÅ ÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓïÐÁÒïÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÁÌÌïÅÓ 
ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ Ù ÁÃÃïÄÅÒȟ ÌÅÓ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ÁÖÏÉÒ ÌÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ 
ïÔÁÂÌÉÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÕÒ ÁÎÇÌÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÔÅÌ ÑÕÅ ÄïÍÏÎÔÒï ÁÕ ÔÁÂÌÅÁÕ ΧΨ ÅÔ Û ÌÁ ǢÇÕÒÅ Ωί ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 

4ÁÂÌÅÁÕ ΧΨ ȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ Ä΄ÕÎÅ ÃÁÓÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 

!ÎÇÌÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ 
#ÁÓÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 

,ÁÒÇÅÕÒ ÄÅ ÌȭÁÌÌïÅ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ 
ɉÍɊ 

,ÁÒÇÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ 
ɉÍɊ 

0ÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ 
ɉÍɊ 

#ÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ Û              
ÓÅÎÓ ÕÎÉÑÕÅ 

#ÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ Û          
ÄÏÕÂÌÅ ÓÅÎÓ 

0ÁÒÁÌÌîÌÅ ɉΦɊ̄ Û ΧΪ ̄ Ψȟά άȟΫ Ω άȟΫ 

ΧΫ̄ Û ΪΪ ̄ Ψȟά ΫȟΫ Ϊ άȟΫ 

ΪΫ̄ Û ÐÅÒÐÅÎÄÉÃÕÌÁÉÒÅ ɉίΦɊ̄ Ψȟά ΫȟΫ ά άȟΫ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

έί 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

&ÉÇÕÒÅ Ωί ȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ Ä΄ÕÎÅ ÃÁÓÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 

 

άȢΩȢΩȢέ ȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÅÔ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÃÁÓÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅ Û ÍÏÂÉÌÉÔï ÒïÄÕÉÔÅ 

5ÎÅ ÃÁÓÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅ Û ÍÏÂÉÌÉÔï ÒïÄÕÉÔÅ ÄÏÉÔ ÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÌÁÒÇÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΨȟΪ Í ÅÔ ÕÎÅ 
ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΫȟΫ Í Û ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÏÎ ÁÊÏÕÔÅ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÌÉÂÒÅ ÄȭÕÎÅ ÌÁÒÇÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΧȟΫ Í ÓÕÒ ÔÏÕÔÅ ÌÁ 
ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÃÁÓÅ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÐÁÒÔÁÇï ÅÎÔÒÅ Ψ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅ Û ÍÏÂÉÌÉÔï ÒïÄÕÉÔÅȢ 

,ÅÓ ÃÁÓÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÓÉÔÕïÅÓ ÌÅ ÐÌÕÓ ÐÒîÓ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÔ ðÔÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ ÐÁÒ ÍÁÒÑÕÁÇÅ ÁÕ ÓÏÌ 
ÄÕ ÐÉÃÔÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÌÁÎÃ ÅÔ ÄȭÕÎ ÐÁÎÎÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÓÕÉÔÅ 0ȤΧΫΦȤΫȢ 

άȢΩȢΩȢή ȡ !ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 

5ÎÅ ÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅ ȡ 

ΧЊ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅÓ (ΧȤΦΧ ÅÔ (ΨȤΦΧ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ȡ 

ÁɊ ,ȭÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌÅÓ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅ ÅÔ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓ 
ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÃÏÕÖÅÒÔÅÓ ÄÅ ÐÁÖï ÁÌÖïÏÌïȟ ÄȭÁÓÐÈÁÌÔÅȟ ÄÅ ÐÁÖï ÏÕ ÄÅ ÂïÔÏÎȠ 

ΨЊ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÓÏÕÓȤÃÌÁÓÓÅÓ (ΩȤΦΧȟ (ΪȤΦΧȟ (ΪȤΦΨ ÅÔ (ΫȤΦΧ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ȡ  

ÁɊ PÔÒÅ ÁÍïÎÁÇïÅ ÄÅ ÔÅÌÌÅ ÓÏÒÔÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÐÕÉÓÓÅÎÔ Ù ÅÎÔÒÅÒ ÅÔ ÅÎ ÓÏÒÔÉÒ ÅÎ ÍÁÒÃÈÅ ÁÖÁÎÔ ÓÁÎÓ 
ÅǟÅÃÔÕÅÒ ÄÅ ÍÁÎĞÕÖÒÅÓ ÓÕÒ ÕÎÅ ÒÕÅȠ 

ÂɊ 5ÎÅ ÖÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓ ÅÔ ÕÎÅ ÁÌÌïÅ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÃÏÍÍÅ ÃÁÓÅÓ ÄÅ 
ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȠ 

ÃɊ ,ȭÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌÅÓ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅÓ ÁÌÌïÅÓ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎȟ ÌȭÅÎÔÒïÅ 
ÃÈÁÒÒÅÔÉîÒÅ ÅÔ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄȭÁÃÃîÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÃÏÕÖÅÒÔÅÓ ÄÅ ÐÁÖï ÁÌÖïÏÌïȟ ÄȭÁÓÐÈÁÌÔÅȟ ÄÅ ÐÁÖï ÏÕ ÄÅ ÂïÔÏÎȠ 

ÄɊ ,ÅÓ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ ÐÁÒ ÕÎ ÍÁÒÑÕÁÇÅ ÁÕ ÓÏÌ ÏÕ ÐÁÒ ÕÎÅ ÂÏÒÄÕÒÅ ÄÅ 
ÂïÔÏÎȟ ÄȭÁÓÐÈÁÌÔÅ ÏÕ ÄÅ ÍÁÄÒÉÅÒÓ ǢØïÅ ÁÕ ÓÏÌ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΦȟΧΫ ÍȠ 



 

ήΦ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ÅɊ 4ÏÕÔ ÅÓÐÁÃÅ ÌÉÂÒÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÁÌÌïÅÓ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÃÁÓÅÓ ÄÅ 
ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÖïÇïÔÁÌÉÓïȠ 

ÆɊ $ÅÓ ÐÁÎÎÅÁÕØ ÄÅ ÓÉÇÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌïÓ ÐÏÕÒ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÁ ÖÉÔÅÓÓÅ ÏÕ ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÒÅ ÕÎÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅȠ 

ÇɊ $ÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌïÅÓ ÁǢÎ ÄȭÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÌÅ ÓÅÎÓ ÄÅÓ ÖÏÉÅÓ ÄȭÁÃÃîÓ ÅÔ ÄÅÓ 
ÁÌÌïÅÓ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÌÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ Û ÓÅÎÓ ÕÎÉÑÕÅȠ 

ÈɊ 0ÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ ά ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÐÌÕÓȟ Χ ÁÒÂÒÅ ÉÎÄÉÇîÎÅ ÄÏÉÔ 
ðÔÒÅ ÐÌÁÎÔï ÐÁÒ ά ÃÁÓÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ ,ÏÒÓÑÕÅ ÄÅÓ ÿÌÏÔÓ ÓÏÎÔ ÁÍïÎÁÇïÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÃÁÓÅÓ ÄÅ 
ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÃÅÕØȤÃÉ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÖïÇïÔÁÌÉÓïÓ ÅÔ ÉÎÃÌÕÒÅ ÄÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÉÎÄÉÇîÎÅÓȠ  

ÉɊ 4ÏÕÔÅ ÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ΧέȢέ Ⱥ 2ïÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ 
ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ȻȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ άȢΪ ȡ !ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ  

#ÅÔÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÁÂÁÔÔÁÇÅ ÄȭÁÒÂÒÅÓȟ Û ÌÁ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÅÔ Û ÌÁ 
ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁǢÎ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅÓ ÿÌÏÔÓ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒȟ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÄÅ ÖÉÅ ÓÁÉÎÓ ÅÔ ÄÅ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ 
%ÌÌÅ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÐÁÓ ÁÕØ ÍÉÌÉÅÕØ ÈÕÍÉÄÅÓ ÅÔ ÁÕØ ÒÉÖÅÓȟ ÎÉ ÁÕØ ÍÉÌÉÅÕØ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÅÔ ÁÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÏÎÔ 
ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ Û ÌÅÕÒÓ ÓÕÊÅÔÓ ÓÏÎÔ ïÔÁÂÌÉÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ άȢΪȢΧ ȡ ,Á ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÅÔ ÌÁ ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

άȢΪȢΧȢΧ ȡ 0ÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ 

,ÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÄȭÕÎ ÏÕÖÒÁÇÅȟ ÄÅ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÕ ÄÕ ÒïÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÕÎ 
ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÍÉÎÉÍÁÌ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÎÁÔÕÒÅÌ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÁÖÁÎÔ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÐÒïÓÅÒÖïȢ 5Î ÒÅÌÅÖï ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ÖïÇïÔÁÌ ÎÁÔÕÒÅÌ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÆÏÕÒÎÉ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÖÉÓï ÐÁÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØȢ ,Å ÃÏÕÖÅÒÔ 
ÖïÇïÔÁÌ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÃÏÍÐÏÓï ÄȭÁÒÂÒÅÓȟ ÄȭÁÒÂÕÓÔÅÓ ÅÔ ÄÅ ÐÌÁÎÔÅÓ ÈÅÒÂÁÃïÅÓȢ  

,Å ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÍÉÎÉÍÁÌ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÎÁÔÕÒÅÌ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÑÕÉ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÅÒÖï ÅÓÔ ÉÎÄÉÑÕï ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ 
ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

άȢΪȢΧȢΨ ȡ !ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ  ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ 

4ÏÕÔ ÓÏÌ Û ÎÕ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÄÏÉÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ Χή ÍÏÉÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÌÁ 
ÄÁÔÅ ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎ ÄÕ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÕ ÄÕ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎȢ ,Á ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅÓ 
ÁÒÂÒÅÓȟ ÄÅÓ ÁÒÂÕÓÔÅÓȟ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÅÔ ÄÕ ÇÁÚÏÎȢ  

$Å ÐÌÕÓȟ ÕÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ Χ ÁÒÂÒÅ ÖÉÖÁÎÔ ÅÓÔ ÅØÉÇï ÅÎ ÃÏÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÏÕ ÅÎ ÃÏÕÒ ÁÖÁÎÔ ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅ ÅÔ ÕÎ ÍÉÎÉÍÕÍ 
ÄÅ Ω ÁÒÂÒÅÓ ÖÉÖÁÎÔÓ ÅÓÔ ÅØÉÇï ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎȢ #ÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ Ψ ÍȢ 

άȢΪȢΧȢΩ ȡ $ÉÓÔÁÎÃÅÓ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÄÅ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÁÒÂÒÅ 

5Î ÁÒÂÒÅ ÐÌÁÎÔï ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ΧЊ PÔÒÅ ÓÉÔÕï Û Χ Í ÄÅÓ ÌÉÇÎÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎȠ 

ΨЊ PÔÒÅ ÓÉÔÕï Û ΧȟΫ Í ÄȭÕÎÅ ÂÏÒÎÅȤÆÏÎÔÁÉÎÅȢ 

άȢΪȢΧȢΪ ȡ !ÒÂÒÅÓ ÐÒÏÈÉÂïÓ 

,Á ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÅÓÔ ÐÒÏÈÉÂïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ȡ 

ΧЊ ,Å ÆÒðÎÅ ɉ&ÒÁØÉÎÕÓɊȠ 



 

ήΧ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΨЊ ,ȭïÒÁÂÌÅ ÁÒÇÅÎÔï ɉ!ÃÅÒ ÓÁÃÃÈÁÒÉÎÕÍɊȠ 

ΩЊ ,Å ÓÁÕÌÅ ÐÌÅÕÒÅÕÒ ɉ3ÁÌÉØ ÁÌÂÁ ÔÒÉÓÔÉÓɊȠ 

ΪЊ ,ÅÓ ÔÒÅÍÂÌÅÓ ɉ4ÒÅÍÕÌÁɊȠ 

ΫЊ ,Å ÎÏÙÅÒ ÎÏÉÒ Äȭ!ÍïÒÉÑÕÅ ɉ*ÕÇÌÁÎÓ ÎÉÇÒÁɊȢ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ άȢΪȢΨ ȡ ,ȭÁÂÁÔÔÁÇÅ ÄȭÕÎ ÁÒÂÒÅ 

άȢΪȢΨȢΧ ȡ ,ȭÁÂÁÔÔÁÇÅ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓï 

,ȭÁÂÁÔÔÁÇÅ ÄȭÕÎ ÁÒÂÒÅ ÆÁÉÓÁÎÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÅØÉÇï ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓï ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÁÓ 
ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 

ΧЊ ,ȭÁÒÂÒÅ ÅÓÔ ÍÏÒÔȠ 

ΨЊ ,ȭÁÒÂÒÅ ÅÓÔ ÁÔÔÅÉÎÔ ÄȭÕÎÅ ÍÁÌÁÄÉÅ ÉÒÒïÖÅÒÓÉÂÌÅȠ 

ΩЊ ,ȭÁÒÂÒÅ ÅÓÔ ÄÁÎÇÅÒÅÕØ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅÓ ÂÉÅÎÓ ÏÕ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȢ 
 

$ÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÁÓȟ ÌÅ ÒÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÒÂÒÅ ÁÂÁÔÔÕ ÅÓÔ ÅØÉÇï ÐÏÕÒ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÍÉÎÉÍÁÌ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÅØÉÇïȢ  

3ÅÃÔÉÏÎ άȢΫ ȡ "ÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ 

#ÅÔÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅ ÃÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓȢ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ άȢΫȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï 

άȢΫȢΧȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï 

4ÏÕÔ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 

,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÅÓÔ ÁÔÔÁÃÈï ÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ïÔÁÂÌÉÅÓ 
ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÏÉÖÅÎÔ 
ðÔÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔïÅÓȢ 

άȢΫȢΧȢΨ ȡ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 

0ÏÕÒ ÑÕȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÓÏÉÔ ÁÕÔÏÒÉÓï ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÏÉÔ ÏÃÃÕÐï ÐÁÒ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÕ ÎÏÎ ÅÓÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ  

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ άȢΫȢΨ ȡ .ÏÍÂÒÅ ÅÔ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ 

άȢΫȢΨȢΧ ȡ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÐÁÒ ÔÅÒÒÁÉÎ 

,Å ÎÏÍÂÒÅ ÍÁØÉÍÁÌ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÐÁÒ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÓÔ ÉÎÄÉÑÕï ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ 
ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 5Î ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÁÔÔÁÃÈï ÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 
ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓï ÄÁÎÓ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÐÁÒ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 

άȢΫȢΨȢΨ ȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ  

,ÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÍÁØÉÍÁÌÅÓ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÍÁØÉÍÁÌÅÓ ÔÏÔÁÌÅÓ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ 
ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÑÕÉ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔïÅÓ ÓÏÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) 
ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÃÁÌÃÕÌïÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΪΦ ÅÔ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ΧЊ 0ÏÕÒ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ȡ 



 

ήΨ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ÁɊ !ÄÄÉÔÉÏÎÎÅÒ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅ ÃÁÌÃÕÌïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÙÁÎÔ ÌÁ ÐÌÕÓ ÂÁÓÓÅ ïÌïÖÁÔÉÏÎ Û 
ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ǢÎÉ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÕ ÓÏÍÍÅÔ ÄÕ ÔÏÉÔ ÅÔ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅ ÃÁÌÃÕÌïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÄÕ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÙÁÎÔ ÌÁ ÐÌÕÓ ÈÁÕÔÅ ïÌïÖÁÔÉÏÎ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ǢÎÉ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÕ ÓÏÍÍÅÔ ÄÕ ÔÏÉÔ ÐÕÉÓ ÄÉÖÉÓÅÒ 
ÐÁÒ ΨȢ 0ÏÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÐÌÁÔȟ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅ ÃÁÌÃÕÌïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÁÖÁÎÔ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ Û ÐÁÒÔÉÒ 
ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ǢÎÉ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÕ ÓÏÍÍÅÔ ÄÕ ÔÏÉÔȠ 

ÂɊ 5ÎÅ ÃÈÅÍÉÎïÅȟ ÕÎ ÍÝÔȟ ÕÎ ÐÁÒÁÆÏÕÄÒÅ ÏÕ ÕÎÅ ÁÎÔÅÎÎÅ Î΄ÅÎÔÒÅ ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÌÃÕÌ ÄÅ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÕ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÓÉ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÃÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÃÃÕÐÅÎÔ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ΧΦ ϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄÕ ÔÏÉÔȠ 

ΨЊ ,Á ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÓÏÌȠ 

ΩЊ ,Á ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÏÌ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÅØÃÌÕÁÎÔ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÁÔÔÁÃÈïÓ ÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ  

&ÉÇÕÒÅ ΪΦ ȡ #ÁÌÃÕÌ ÄÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ 

 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ άȢΫȢΩ ȡ )ÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ 

άȢΫȢΩȢΧ ȡ .ÏÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅÓ  

5Î ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ΧЊ ,Á ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓ ÅÓÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ 
ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȠ 

ΨЊ ,ÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÁÖÁÎÔȟ ÌÁÔïÒÁÌÅÓ ÅÔ ÁÒÒÉîÒÅ ÓÏÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ 
ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÔÏÕÔ ÍÕÒ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÓÉÔÕï 
Û ÍÏÉÎÓ ÄÅ ΧȟΫ Í ÄȭÕÎÅ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÎÅ ÐÅÕÔ ÁÖÏÉÒ ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ÕÎ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÖÕÅ ÅÎ ÖÅÒÔÕ 
ÄÕ #ÏÄÅ ÃÉÖÉÌ ɉÃȢ ##1ȤΧίίΧɊȠ 



 

ήΩ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΩЊ ,Á ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÑÕÉ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔïÅ ÅÎÔÒÅ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÅÔ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ 
ÏÕ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ #ÅÔÔÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÐÁÓ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔ ÑÕȭÉÌ ÓÏÉÔ ÁÔÔÁÃÈïȢ 

άȢΫȢΩȢΨ ȡ .ÏÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÅÎ ÂÏÒÄÕÒÅ ÄȭÕÎÅ ÒÏÕÔÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÒÏÕÔÉÅÒ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ 

-ÁÌÇÒï ÔÏÕÔÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÓÕÒ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ΨΫέ %ÓÔȟ ÓÕÒ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ 3ÁÉÎÔȤ#ÁÍÉÌÌÅ ÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÐÏÒÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÅÍÉÎ 
'ÏÓÆÏÒÄ 3ÕÄ ÓÉÔÕïÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ΨΫέ %ÓÔ ÅÔ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ 3ÁÉÎÔȤ#ÁÍÉÌÌÅȟ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ 
ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÅÓÔ ÄÅ ΩΦ Í ÐÏÕÒ ÔÏÕÔ ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅȢ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ άȢΫȢΪ ȡ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ 

άȢΫȢΪȢΧ ȡ -ÁÔïÒÉÁÕØȟ ÆÏÒÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÐÒÏÈÉÂïÅÓ 

,ÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØȟ ÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÓÏÎÔ ÐÒÏÈÉÂïÓ ÓÕÒ 
ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ȡ  

ΧЊ ,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÃÏÍÍÅ ÒÅÖðÔÅÍÅÎÔ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ȡ  

ÁɊ #ÁÒÔÏÎ ÅÔ ÐÁÐÉÅÒȤǢÂÒÅ ÇÏÕÄÒÏÎÎï ÏÕ ÎÏÎ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÃÁÒÔÏÎÓ ÅÔ ÐÁÐÉÅÒÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓȠ 

ÂɊ 0ÁÎÎÅÁÕȤÐÁÒÔÉÃÕÌÅȟ ÐÁÎÎÅÁÕ Ä΄ÁÇÇÌÏÍïÒï ÅÔ ÃÏÎÔÒÅÐÌÁÑÕïȠ  

ÃɊ 0ÁÐÉÅÒ ÉÍÉÔÁÎÔ ÌÁ ÂÒÉÑÕÅȟ ÌÁ ÐÉÅÒÒÅ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØȠ  

ÄɊ 0ÅÉÎÔÕÒÅ ÅÔ ÅÎÄÕÉÔ ÉÍÉÔÁÎÔ ÌÁ ÂÒÉÑÕÅȟ ÌÁ ÐÉÅÒÒÅ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØȠ  

ÅɊ "ÌÏÃ ÄÅ ÂïÔÏÎ ÎÏÎ ÄïÃÏÒÁÔÉÆ ÏÕ ÎÏÎ ÒÅÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭÕÎ ÍÁÔïÒÉÁÕ ÄÅ ǢÎÉÔÉÏÎȟ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÏÎÄÁÔÉÏÎÓ 
ÁÐÐÁÒÅÎÔÅÓȠ  

ÆɊ -ÁÔïÒÉÁÕØ Ä΄ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȠ  

ÇɊ -ÁÔïÒÉÁÕØ ÕÓÁÇïÓȟ ÄïÔïÒÉÏÒïÓȟ ÐÏÕÒÒÉÓ ÏÕ ÒÏÕÉÌÌïÓȟ ÍðÍÅ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔȠ  

ÈɊ 0ÏÌÙïÔÈÙÌîÎÅȟ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÓÅÒÒÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅȠ  

ÉɊ 0ÏÌÙÐÒÏÐÙÌîÎÅ ÅÔ ÒïÓÉÎÅ ÄÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ ɉÍÁÔÉîÒÅ ÐÌÁÓÔÉÑÕÅɊȠ  

ÊɊ 0ÁÎÎÅÁÕØ ÄÅ ǢÂÒÅ ÄÅ ÖÅÒÒÅ ÏÎÄÕÌïÓ ÓÁÕÆ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÖÅÎÔÓȠ  

ËɊ "ÁÒÄÅÁÕØ ÄȭÁÓÐÈÁÌÔÅȟ ÓÁÕÆ ÃÏÍÍÅ ÒÅÖðÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅȠ  

ÌɊ 4ĖÌÅ ÎÏÎ ïÍÁÉÌÌïÅ ÅÎ ÕÓÉÎÅȟ ÇÁÌÖÁÎÉÓïÅ ÏÕ ÎÏÎ ÅÔ ÇÁÌÖÁÌÕÍÅ ÓÁÕÆ ÃÏÍÍÅ ÒÅÖðÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅȠ  

ΨЊ 5Î ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÙÁÎÔ ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÓÐÈïÒÉÑÕÅ ÏÕ ÃÙÌÉÎÄÒÉÑÕÅȟ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÓÅÒÒÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅȠ 

ΩЊ 5Î ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÙÁÎÔ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎ ðÔÒÅ ÈÕÍÁÉÎȟ ÄȭÕÎ ÁÎÉÍÁÌȟ ÄȭÕÎ ÆÒÕÉÔȟ ÄȭÕÎ ÌïÇÕÍÅȟ ÄȭÕÎ ×ÁÇÏÎ ÏÕ ÄȭÕÎ 
ÁÕÔÒÅ ÏÂÊÅÔȠ  

ΪЊ ,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÖïÈÉÃÕÌÅȟ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄȭÕÎ ÖïÈÉÃÕÌÅ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÒÅÍÏÒÑÕÅ ÃÏÍÍÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÏÕ Û ÔÉÔÒÅ ÄÅ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÂÁÓÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔȢ 

 
,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÅÎÅÕÒ ÃÏÍÍÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÅÓÔ ÁÓÓÕÊÅÔÔÉÅ ÁÕ 
2îÇÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅȢ 

άȢΫȢΪȢΨ ȡ -ÁÔïÒÉÁÕ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 

,Á ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ ÍÕÒÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÒÅÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÕ ÍðÍÅ ÍÁÔïÒÉÁÕ ÐÏÕÒ ÕÎÅ 
ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ άΦ ϻȢ ,ÅÓ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓ ÓÏÎÔ ÅØÃÌÕÅÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÃÁÌÃÕÌȢ  



 

ήΪ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

3ÅÃÔÉÏÎ άȢά ȡ ,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÒÓ 

άȢάȢΧȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï  

,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÕÓÁÇÅȟ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔȟ ÌȭÏÕÖÒÁÇÅ ÏÕ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓï 
ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÕÒ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÑÕȭÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÏÉÔ ÏÃÃÕÐï ÐÁÒ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÕ ÎÏÎȟ ÓÏÎÔ ÍÅÎÔÉÏÎÎïÅÓ 
ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ Û ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÕÓÁÇÅÓȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÏÎÔ ÍÅÎÔÉÏÎÎïÅÓ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ άȢάȢΨ ȡ 0ÉÓÃÉÎÅȟ ÓÐÁ ÅÔ ïÔÁÎÇ ÄÅÓÔÉÎï Û ÌÁ ÂÁÉÇÎÁÄÅ 

,Á ÐÒïÓÅÎÔÅ ÓÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÁÕØ ÐÉÓÃÉÎÅÓ ÅÔ ÓÐÁÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÄïǢÎÉÓ ÐÁÒ ÌÅ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅÓ ÐÉÓÃÉÎÅÓ 
ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ɉÃȢ 3ȤΩȢΧȢΦΨȟ ÒȢΧɊ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÕØ ÓÐÁÓ ÄÅ Ψ ΦΦΦ ÌÉÔÒÅÓ ÅÔ ÍÏÉÎÓ ÅÔ ÁÕØ ïÔÁÎÇÓ ÄÅÓÔÉÎïÓ Û ÌÁ ÂÁÉÇÎÁÄÅȢ 

,ÏÒÓÑÕȭÉÌ Ù Á ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔï ÅÎÔÒÅ ÕÎÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÕÎÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÓÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎȟ 
ÌÁ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÌÁ ÐÌÕÓ ÓïÖîÒÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅȢ 

άȢάȢΨȢΧ ȡ )ÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÉÓÃÉÎÅ ÏÕ ÄȭÕÎ ÓÐÁ 

5ÎÅ ÐÉÓÃÉÎÅ ÅÔ ÕÎ ÓÐÁ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ΧЊ PÔÒÅ ÌÏÃÁÌÉÓï ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÕÒ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔȠ 

ΨЊ PÔÒÅ ÓÉÔÕï Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΧȟΫ Í ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÌÉÇÎÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎȠ 

ΩЊ PÔÒÅ ÓÉÔÕï Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΧȟΫ Í ÄÅ ÔÏÕÔ ÂÝÔÉÍÅÎÔȠ 

ΪЊ ,ÏÒÓÑÕȭÉÌ Ù Á ÕÎÅ ÐÉÓÃÉÎÅ ÏÕ ÕÎ ÓÐÁ ÅÎ ÃÏÕÒ ÁÖÁÎÔ ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅȟ ÔÏÕÔ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÌÉï Û ÌÁ 
ÐÉÓÃÉÎÅ ÏÕ ÁÕ ÓÐÁ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔïÓ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅȠ 

ΫЊ ,ÏÒÓÑÕȭÉÌ Ù Á ÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÓÅ ÓÉÔÕÁÎÔ Û ΦȟΩΦ Í ÅÔ ÐÌÕÓ ÄÕ ÓÏÌȟ ÄÏÎÎÁÎÔ ÁÃÃîÓ Û ÕÎÅ ÐÉÓÃÉÎÅȟ ÃÅÔÔÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ 
ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ Ψ Í ÄÅÓ ÌÉÇÎÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 

άȢάȢΨȢΨ ȡ 3ïÃÕÒÉÔï 

,ÅÓ ÐÉÓÃÉÎÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÐÁÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÄïǢÎÉÓ ÐÁÒ ÌÅ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅÓ ÐÉÓÃÉÎÅÓ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ɉÃȢ 3ȤΩȢΧȢΦΨȟ ÒȢΧɊ ÁÉÎÓÉ 
ÑÕÅ ÌÅÓ ïÔÁÎÇÓ ÄÅÓÔÉÎïÓ Û ÌÁ ÂÁÉÇÎÁÄÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÓïÃÕÒÉÓïÓ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒȢ 

5Î ÓÐÁ ÄȭÕÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ Ψ ΦΦΦ ÌÉÔÒÅÓ ÅÔ ÍÏÉÎÓ ÄÏÉÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅÍÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÕÎÉ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÃÌÅ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ 
ÄȭÁÔÔÁÃÈÅȢ 

$Å ÐÌÕÓȟ ÌÅ ÒÅÑÕïÒÁÎÔ ÄÏÉÔ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÄÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÉÓÃÉÎÅȟ ÄȭÕÎ ÓÐÁ ÏÕ 
ÄȭÕÎ ïÔÁÎÇ ÄÅÓÔÉÎï Û ÌÁ ÂÁÉÇÎÁÄÅ ÁÕØ ÌÉÇÎÅÓ ÄȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïȢ 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ άȢάȢΩ ȡ !ÎÔÅÎÎÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ 

άȢάȢΩȢΧ ȡ  .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄȭÁÎÔÅÎÎÅÓ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅÓ 

5ÎÅ ÓÅÕÌÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄȭÁÎÔÅÎÎÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÔÅÒÒÁÉÎ ÌÏÒÓÑÕȭÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ 
ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ  

άȢάȢΩȢΨ ȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÅÔ ÎÏÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ  

5ÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄȭÁÎÔÅÎÎÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΪΧ ÅÔ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ΧЊ !ÖÏÉÒ ÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅȟ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÓÏÌȟ ÄÅ ΨΨ Í ÈÏÒÓȤÔÏÕÔȠ 



 

ήΫ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ (ÁÍȤ3ÕÄ 
0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ .Ï ΨΦΨΫȤΦή 

ΨЊ PÔÒÅ ÌÏÃÁÌÉÓïÅ ÓÏÉÔ ȡ 

ÁɊ $ÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÕÒ ÁÕÔÏÒÉÓïÅȟ ÁÕØ 'ÒÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÓÐïÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔȠ 

ÂɊ 3ÕÒ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔȠ 

ΩЊ ,Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÕ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ Χ Í ÄÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 

&ÉÇÕÒÅ ΪΧ ȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÅÔ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÁÎÔÅÎÎÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ 

 

3ÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ άȢάȢΪ ȡ #ÌĖÔÕÒÅȟ ÈÁÉÅ ÅÔ ÍÕÒÅÔ 

άȢάȢΪȢΧ ȡ 'ïÎïÒÁÌÉÔï 

5ÎÅ ÈÁÉÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ÌÏÒÓÑÕȭÕÎÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ÅÓÔ ÒÅÑÕÉÓÅȢ 

,Å ÍÕÒÅÔ ÉÄÅÎÔÉǢï ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÓÏÕÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ÎÅ ÓÅ ÒÁÐÐÏÒÔÅ ÐÁÓ ÁÕ ÍÕÒ ÄÅ ÓÏÕÔîÎÅÍÅÎÔȢ 

άȢάȢΪȢΨ ȡ #ÌĖÔÕÒÅ 

5ÎÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÄïÍÏÎÔÒïÅÓ Û ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΪΨ ȡ 

ΧЊ ,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ǢÌ ÂÁÒÂÅÌïȟ ÄÕ ǢÌ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÂÒÏÃÈÅ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÕÎ ÕÓÁÇÅ 
ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÆÅÒÍÅÔÔÅȠ 

ΨЊ PÔÒÅ ÄȭÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ ΧȟΫ ÍȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌÅ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÖÁÎÔ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ Ω ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÍîÔÒÅÓ Û 
ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÌÉÇÎÅȟ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÅÓÔ ÄÅ ΧȟΨ ÍȢ ,Á ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÐÁÓ ÐÏÕÒ 
ÃÉÒÃÏÎÓÃÒÉÒÅ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÔÅÎÎÉÓ ÏÕ ÄÅ ÓÐÏÒÔÓ ÅÎ ÃÏÕÒ ÁÒÒÉîÒÅȠ 

ΩЊ PÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

ÁɊ 0ÅÕÔ ðÔÒÅ ÓÉÔÕïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÌÁÔïÒÁÌÅ ÅÔ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÒÒÉîÒÅȠ 

ÂɊ PÔÒÅ ÓÉÔÕïÅ Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ Χ Í ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÁÖÁÎÔȠ 

ÃɊ PÔÒÅ ÓÉÔÕïÅ Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΧȟΫ Í ÄȭÕÎÅ ÂÏÒÎÅȤÆÏÎÔÁÉÎÅ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÂÏÒÎÅ ÓîÃÈÅȠ 














































































































































































































































































































































































































