
WKZd�/>��/dKz�E 
>Ğ�ƉŽƌƚĂŝů�ĐŝƚŽǇĞŶ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŝů�ƉĞƌŵĞƚ�

Ě͛ġƚƌĞ�ƌĞũŽŝŶƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘��ƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĞŶ�ǀŝƐŝƚĂŶƚ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵͲ
ŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ŽƵ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘ 

>/��E��^�����,/�E^ 
 

>Ă�ůŝĐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�
ƌĞĕƵ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚĂǆĞƐ�ŽƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŚŝĞŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�
ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ă�ũŽƵƌ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŝĞŶ͘ 

 
�ƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞīĞĐƚƵĞǌ�ƵŶ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ǀŝĂ�ƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�

ďĂŶĐĂŝƌĞ͘��ĞůĂ�ĠǀŝƚĞƌĂ�ůĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞ�ƚĂǆĞƐ͘� 

 
>ĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ϯ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠĐĠĚĠƐ�

Ě͛ƵŶ�Ϭ� 
 

;�ǆĞŵƉůĞ�͗��ůŝĞŶƚ�ŶƵŵĠƌŽ�ϮϮ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ϬϮϮͿ 

s�Z^�D�Ed�ϭ Ϯϴ�D�Z^ 

s�Z^�D�Ed�Ϯ Ϯϴ�D�/ 

s�Z^�D�Ed�ϯ Ϯϴ�:h/>>�d 

s�Z^�D�Ed�ϰ Ϯϴ�^�Wd�D�Z� 

s�Z^�D�Ed�ϱ Ϯϴ�EKs�D�Z� 

��d�^���^�s�Z^�D�Ed^�ϮϬϮϭ 

sKdZ���KDWd�����d�y�^�DhE/�/W�>�^ 
Ύ�ƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ă�ũŽƵƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ 

 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚĂǆĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵ͛ĂƵĐƵŶĞ�ĞƌƌĞƵƌ�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ� 

ŐůŝƐƐĠĞ͘� 

^��E��^��h��KE^�/> 
 
 
>ĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƚĞŶƵĞƐ� ă� ŚƵŝƐ� ĐůŽƐ� ũƵƐƋƵ͛ă� ŶŽƵǀĞů�
ŽƌĚƌĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĠĐƌŝǀĂŶƚ�
ă� ĚŐΛŚĂŵ-ƐƵĚ͘ĐĂ� Ğƚ� ŝů� ŶŽƵƐ� ĨĞƌĂ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ǀŽƵƐ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 

ϭϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ ϱ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 
ϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ ϵ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ 
ϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 
ϭϮ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ ϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 
ϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 
ϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ ϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 



�K>>��d����^�D�d/�Z�^�Z�^/�h�>>�^ 
 

/DWKZd�Ed�͗�>Ă�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůŝĞƵ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 
 

/DW>/Yh���sKh^���E^�hE��KD/d�͊ 
>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ŵĞƩƌĂ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ϮϬϮϮ͕�ĚŝǀĞƌƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ă� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚƵ� WůĂŶ� Ě͛ĂĐƟŽŶ� ϮϬ-Ϯϱ͘�
�ŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶ�ŽƵ�ů͛ĂƵƚƌĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ͘ 

�KhZ^�ϮϬϮϬ—ZĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ 
�ƉƉŽƌƚĞǌ� ǀŽƐ� ƉƌĞƵǀĞƐ� Ğƚ� ƌĞĕƵƐ� ĚĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ� ĚƵ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�Ϭ�ă�ϭϴ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�,Ăŵ-^ƵĚ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ŽƵ�ĞŶ� ƚŽƚĂůŝƚĠ� ůĞ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ� ƐĞůŽŶ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ͘ 
�ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�͗�ϭϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ 
>Ğ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƚƵĠ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ 

����^���>͛��K��EdZ�����s�>-��^-^KhZ��^ 
 
>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ� ů͛�ĐŽĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ� ůĂ�sŝůůĞ� ĚĞ�sĂů-ĚĞƐ-^ŽƵƌĐĞƐ͘��� ĐĞƚ� ĞīĞƚ͕� ǀŽƵƐ� Ǉ�
ĂǀĞǌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŵġŵĞƐ�ƉƌŝǀŝůğŐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�sĂů-ĚĞƐ-^ŽƵƌĐĞƐ͘� 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ŝĐŝ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǀĂůĚĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘ĐĂͬƐĞƌǀŝĐĞƐ-ĂƵ-ĐŝƚŽǇĞŶͬĐŽŵƉŽƐƚ-ŽƌĚƵƌĞƐ-Ğƚ-ƌĞĐǇĐůĂŐĞͬ
ĞĐŽĐĞŶƚƌĞͬ 

DĂƟğƌĞƐ�ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƚƌŝĠĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶĐůŽƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĮŶ 
 
WůĂƐƟƋƵĞ�;ĂƵĐƵŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞͿ 
WĂƉŝĞƌ�ͬ�ĐĂƌƚŽŶ 
DĠƚĂů 
dĞƌƌĞ�–�ƐĂďůĞ�-�ŐƌĂǀŝĞƌ 
�ƌĂŶĐŚĞƐ�–�ǀĠŐĠƚĂƵǆ 
�ŽŶďŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉĂŶĞ 
WŶĞƵƐ�;ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰϴ�ƉŽƵĐĞƐͿ 
ZĠƐŝĚƵƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ� 
;ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ŚƵŝůĞƐ͕�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐͿ�ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ 
DĂƚĠƌŝĞů�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ 
&ůƵŽƌĞƐĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ŇƵŽĐŽŵƉĂĐƚĞƐ 
�ĂƌƚŽƵĐŚĞƐ�Ě͛ĞŶĐƌĞ 
WŝůĞƐ 
�ŽŝƐ 
DĂƚĞůĂƐ 
DĞƵďůĞ 
dĂƉŝƐ͕�ƉƌĠůĂƌƚ��;ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽůͿ 

DĂƟğƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƚƌŝĠĞƐ�
Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶĐůŽƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĮŶ 
 
�ĠĐŚĞƚƐ 
DĂƟğƌĞƐ�ŶŽŶ-ƚƌŝĠĞƐ 
�ĠƚŽŶ 
dŝƐƐƵƐ 
�ĠƌĂŵŝƋƵĞ 
WŽƌĐĞůĂŝŶĞ 
ZĠƐŝĚƵƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�
;ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ŚƵŝůĞƐ͕�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐͿ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�
ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ 
 
�ŽīƌĞ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞ �������������������������������ϮϬ�Ψ 
ϭϱ�Λ�ϱϬ�Ɖϯ��;ϰϴ�Ɖϯ�с�ϲǭǆ�ϰǭǆ�ϮǭͿ���������ϰϬ�Ψ 
ϱϭ�Λ�ϭϬϬ�Ɖϯ�;ϵϲ�Ɖϯ�с�ϲǭǆ�ϴǭǆ�ϮǭͿ��������ϴϬ�Ψ 
ϭϬϬ�Λ�ϮϬϬ�Ɖϯ�;ϭϵϮ�Ɖϯ�с�ϲǭǆ�ϴǭǆ�ϰͿ��ϭϲϬ�Ψ 
ϮϬϭ�Λ�ϯϬϬ�Ɖϯ ������������������������������ϮϰϬ�Ψ 
ϯϬϭ�Λ�ϱϬϬ�Ɖ ������������������������������ϯϬϬ�Ψ 
WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ�Ɖϯ� ��������������������������/ŶƚĞƌĚŝƚ 
Ύ>ĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĂǀŝƐ 


